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Latar Belakang

National Insurance Company Berhad adalah syarikat insurans am pilihan
di Negara Brunei Darussalam. Diperbadankan pada tahun 1969, syarikat ini
berada di bawah pengurusan semasa pada tahun 1987.

KumpulanAllianz, KumpulanMitsui,danBaiduriHoldings Berhad memperolehkepentingan
dalam National Insurance pada Januari 1998. Allianz adalah salah satu syarikat insurans
terbesar di dunia sementara Mitsui Sumitomo adalah syarikat insurans Jepun terbesar
di ASEAN dan menjadi sebahagian daripada Kumpulan Mitsui, konglomerat terbesar di
Asia. Kumpulan Baiduri adalah salah satu syarikat perniagaan yang paling dinamis di
Negara Brunei Darussalam dengan minat mulai dari perkhidmatan kewangan hingga
penerbitan surat khabar.

Hubungan strategik ini memudahkan pemindahan kepakaran insurans antarabangsa
ke Negara Brunei Darussalam dan membolehkan syarikat meneroka bidang peluang
baru dalam bidang insurans. Syarikat ini memainkan peranan aktif dalam komuniti
perniagaan Brunei Darussalam dan merupakan ahli Persatuan Insurans dan Takaful
Brunei, Dewan Perniagaan dan Industri Antarabangsa Brunei Darussalam dan Kongres
Insurans Asia Timur.
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Misi dan Falsafah

Misi kami adalah menjadi syarikat insurans pilihan di Negara
Brunei Darussalam. Kami komited untuk menyediakan pelbagai perkhidmatan
insurans yang berterusan memenuhi kehendak pelanggan kami. Dengan
berbuat demikian, kami berusaha untuk mencapai kecemerlangan dalam

bidang utama berikut:

Kepimpinan Pasaran

Kami mencari kepimpinan pasaran dalam
pasaran khusus pilihan kami. Kami akan
menentukan kepemimpinan pasaran dari
segi bahagian pasaran kami dan kualiti
perkhidmatan yang kami sediakan di
segmen pasaran ini. Walaupun kita akan
mencari bahagian pasaran secara agresif,
kita tidak akan melakukannya dengan
mengorbankan kualiti dan keuntungan.

Orang Cemerlang

Kami berusaha untuk mengambil pekerja
yang paling sesuai dalam industriinsurans
tempatan. Kami mencari orang yang jujur,
pemain pasukan, bersedia belajar, komited
kepada taraf kerja yang tinggi dan untuk
mencapai keputusan.

Pengurusan Kelas Pertama

Kami mencari perbezaan sebagai syarikat
insurans dengan pengurusan kelas
pertama yang bukan hanya berkaitan
dengan industri tempatan tetapi juga
dalam istilah serantau. Pengurusan kami
akan dinilai dari segi keberhasilan dalam
mengarahkan dan menganjurkan Syarikat
ke arah peningkatan berterusan dalam
sistem pengurusan.
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Perkhidmatan Cemerlang

Kami berusaha untuk memberikan
perkhidmatan yang cemerlang kepada
pelanggan kami. Kami akan mengukur
perkhidmatan dari segi sejauh mana
kami menjangkakan dan memenubhi
keperluan pelanggan kami dalam
bidang keselamatan, liputan, kos dan
penyelesaian tuntutan yang kritikal dan
kami akan terus membandingkan diri kami
dengan syarikat terbaik di rantau ini.

Keputusan Cemerlang

Kami berusaha untuk menghasilkan hasil
kewangan yang sangat baik untuk
pemegang saham kami. Kami akan
menentukan keputusan kewangan dari
segi pulangan pelaburan yang melebihi
purata dan yang merupakan produk
pemasaran yang proaktif, pengunderaitan
dan pengurusan pelaburan yang berhemat.

Latihan dan Pembangunan

Kami percaya bahawa latihan dan
pengembangan adalah kunci kejayaan
NICB yang berterusan. Tumpuan syarikat
dalam menyediakan latihan insurans
profesional untuk membawa tahap
kemahiran kakitangan dan ejen kepada
piawai antarabangsa dan peningkatan
berterusan  kepada  perkhidmatan
berkualiti.



Dalam melaksanakan misi kami, kami akan menggunakan pendekatan berikut:

Kami percaya kecemerlangan berasal dari memfokuskan tenaga dan sumber kami.
Perniagaan kami adalah pengunderaitan insurans dan kami akan berusaha untuk
berkembang dan membangunkan sebagai sebuah syarikat insurans. Kepentingan lami
dalam bidang lain hanya akan setakat mereka terus mengukuhkan kelebihan daya saing
kami dalam perniagaan teras kami.

Kami percaya bahawa tanpa pelanggan, kami tidak akan mempunyai perniagaan. Oleh itu,
kita mesti memastikan bahawa mendahuluhi pelanggan dalam setiap aspek organisasi
kerja kami.

Kami percaya bahawa orang-orang kami adalah sumber utama kami. Oleh itu, kita mesti
berusaha untuk mangambil pekerja yang paling sesuai dan menyediakan mereka peluang
untuk pembangunan, kerjaya yang berharga dan persekitaran kerja yang memuaskan.
Kami mahu orang yang boleh dibanggakan dan kami mahu mereka melihat Syarikat ini
sebagai tempat yang mencabar namun menyeronokkan untuk bekerja.

Kami percaya bahawa pertumbuhan berterusan kami bergantung pada keupayaan kami
untuk menjangka dan menyesuaikan diri dengan perubahan secara berdisiplin. Oleh
itu, kita mestilah sentiasa berusaha untuk proaktif dan berinovasi tetapi dalam konteks
perancangan yang menyuluruh.

Kami percaya bahawa kami mempunyai tanggungjawab sosial terhadap industri tempatan
dan komuniti di mana kami adalah sebahagian. Oleh itu, kita mesti berusaha untuk
menyumbang kepada reputasi industri tempatan yang baik dan menjadi warga korporat
yang baik di Negara Brunei Darussalam.

ISO 9001

National Insurance Company Berhad Mencapai pensijilan ISO 9002 pada 15 April 1996,
dan telah dipertanggungjawabkan semula kepada piawaian PBD ISO 9001: 2015 yang
baru pada 22 Mei 2017. la kini merupakan satu-satunya syarikat insurans di Negara Brunei
Darussalam dan di kalangan beberapa di rantau ini telah mencapai pensijilan berprestij.
Pasukan Tinjauan Pengurusan (MRT) bermesyuarat sekurang-kurangnya sekali sebulan
untuk menetapkan objektif tertentu, mengatur pelaksanaan dan memantau kemajuan.
Audit dalaman dijalankan secara tetap oleh ahli-ahli Pasukan Audit, manakala audit luaran
oleh juruaudit luaran ISO yang disahkan dijalankan setahun sekali untuk menentukan
keberkesanan sistem pengurusan kualiti kami.

CERTIFIED [
1SO 9001
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Lembaga Pengarah

YAM Pengiran Muda Dato Paduka Timothy YAM Pengiran Kerma Raja
Abdul Qawi Ong Teck Mong Pg Dato Hj Kamarulzaman
Pengerusi Timbalan Pengerusi Bin Pengiran Pekerma

Setia DiRaja Sahibul
Bandar Pengiran Haji Ali
Pengarah

7

Yasuhiro Shimodaira Lisa Dato Paduka Hj Christian Matthew Sandric
Pengarah Ibrahim Pengarah
Pengarah

Paul Richard Hirschfield S. Rashid Bin Hj A. Salam/ Stephen Ong Teck Soon

Pengarah Abd Salam Selang Pengarah
Pengarah kepada Dato Paduka
Timothy Ong Teck Mong
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Barisan Pengurusan

Pengurusan seharian syarikat diselia oleh pasukan kajian pengurusan yang diketuai
oleh Pengurus Besar. Pasukan Kajian Pengurusan bertemu sekurang-kurangnya sekali
sebulan untuk membincangkan masalah operasi dan pemasaran, menetapkan dan
memantau objektif tertentu serta memantau Sistem Pengurusan Kualiti kami.

Pasukan Kajian Pengurusan terdiri daripada yang berikut:

Pengurus Besar
Klaus Tomalla

Pengurus Kanan
Denis Buyok (Pengunderaitan)

Pegawai

Lisa Lim Siew Chian

(Pegawai Pengurusan Risiko &
Pematuhan)

NATIONAL INSURANCE COMPANY BERHAD

Pengurus
Chieng Chiew Wei (Akaun & Kewangan)

Chen Choon Foong
(Pembangunan Perniagaan)

Ching Lee Ken
(Sumber Manusia & Pentadbiran)

Emily Chong (Reinsurans)
Aminuddin Nasuha (Pengunderaitan)
Katherine Teo (Pengunderaitan)
Alexander Akaw (Pengunderaitan)
Wilfred Lungga (Tuntutan)
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Pemegang Saham

Di antara Syarikat Brunei, Insurans Nasional adalah unik dalam struktur
pemilikannya. la mempunyai kira-kira 179 pemegang saham di mana 167
terdiri daripada pelabur Brunei.

Dari modal saham BS8 juta, 70% dimiliki oleh warganegara Brunei atau syarikat
yang dimiliki oleh warganegara Brunei. Dua pemegang saham tempatan
terbesar adalah Sumber Mulia Holdings Sdn Bhd (24%) dan Baiduri Holdings
Bhd (10%). Allianz Global Corporate & Specialty SE memiliki 25% sementara
Mitsui Sumitomo Insurance Co., Ltd. memiliki 5% syarikat.

Baiduri Mitsgi
Holdings Bhd Sumitomo
Insurance Co.

Sumber
Mulia
Holdings
Sdn Bhd
Lain-lain

Allianz Global
Corporate &
Specialty SE
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Maklumat Korporat

Nama
National Insurance Company Berhad

Tempat dan Tarikh Pemerbadanan
Brunei Darussalam
24th Disember 1969

Modal Berbayar
BS8 juta

Ibu Pejabat

Units 12 & 13, Block A, Regent Square,
Spg 150, Kg Kiarong, BE1318,

Negara Brunei Darussalam

Telefon
242 6888, 222 6222, 223 3999

Faksimili

242 9888 - Pentadbiran & Tuntutan
245 4277 - Pengunderaitan

223 8999 - Pembangunan Perniagaan
245 4303 - Akaun

E-mel
insurance@national.com.bn

Laman web
www.national.com.bn

Talian hot 24 jam
1-800-0999

Perkhidmatan trak tunda
244 4445

Alamat Surat-menyurat

P O Box 1251, BSB BS8672,
Brunei Darussalam

P O Box 958, KB KA1531,
Brunei Darussalam

NATIONAL INSURANCE COMPANY BERHAD

Juruaudit

Deloitte & Touche

Level 6, Building 1, Lot 70321,
Jalan Tungku Link, BE3619,
Negara Brunei Darussalam
Telefon: 222 5880

Faksimili: 222 3360

E-mel: bn_enquiries@deloitte.com

Setiausaha Korporat

Vistra (B) Sdn Bhd

(FKA Tricor (B) Sdn Bhd)

Room 308B, 3rd Floor Wisma Jaya,
Jalan Pemancha, Bandar Seri Begawan
BS8811, Negara Brunei Darussalam
Telefon: 223 2780, 223 2781

Faksimili: 223 2783

Cawangan Kuala Belait

Unit 20, Block C, Lot 8989 Jalan Pandan
Tujuh, Kuala Belait KA1931

Telefon: 333 6468, 333 6469, 333 1222
Faksimili: 334 2191

E-mel: kb@national.com.bn

Kaunter Perkhidmatan
Land Transport Dept, Gadong
Telefon: 2452238

Jabatan Tenaga Kerja
Jalan Menteri Besar
Telefon: 238 3003

Baiduri Finance Sumbangsih
Telefon: 244 4622
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Maklumat Korporat

Pejabat Agensi Online

Adamas Insurance Agency

Lot 39 & 40, Ground Floor,

Ang's Development Building,

Jalan Sultan Omar Ali, Seria KB2733,
Negara Brunei Darussalam

Telefon: 322 4828, 322 6569
Faksimili: 322 6569

Axsel Jaya Insurance Agency Sdn Bhd
No. 1, 1st Floor, Block C,

Sempurna Complex, Batu Bersurat,
BE3519, Negara Brunei Darussalam
Telefon: 717 2596

Faksimili: 245 1181

Bright Future Insurance Agency
Unit B10, Mezzanine Floor,

Shakirin Complex, Spg 88, Kg Kiulap
BE1518, Negara Brunei Darussalam
Telefon: 223 7016,223 7018
Faksimili: 223 7015

Cantuman Bahagia Insurance Agency
No. 6, Blk A, 1st Floor, Spg 628,

Bgn Dato Paduka Lim Seng Kok,

Kg Medewa, Jalan Tutong BF1120,
Negara Brunei Darussalam

Telefon: 265 4370

Faksimili: 265 0628

Cedar Management Services
Shophouse Unit C, Lot 47322,
Simpang 41-1-12, JIn Kiarong,
Kg Kiarong, Mukim Gadong,
Bandar Seri Begawan BA1511,
Negara Brunei Darussalam
Telefon: 223 0506

Faksimili: 223 0499

David Liaw Insurance Agency

No. 5, Spg 502-56-18, Jalan Gadong,
Kg Beribi BE1118, Negara Brunei
Darussalam

Telefon: 245 6308

Faksimili: 245 6308
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Galore Insurance Services

No. 5, st Flr, Blk B, Urairah Complex,
Kg Kiulap BE1518,

Negara Brunei Darussalam

Telefon: 2228619, 2228621
Faksimili: 2228715

IMG Insurance Agency Services
No. 2 Bangunan Sumbling,

Jalan Istana Darussalam,
Negara Brunei Darussalam
Telefon: 222 5073, 223 7902

Innso Commercial Services

No. 9, 2nd Floor, Block A, Lot 53068,
Komplex Delima Jaya, Kg Serusop,
Jalan Muara, BB2313,

Negara Brunei Darussalam

Telefon: 233 5129

Faksimili: 233 5128

Insignia Insurance Agency

No. 43, 1st Floor, Block C,

Bangunan Gadong Central, Kg Menglait
BE4119, Negara Brunei Darussalam
Telefon: 244 4555

Faksimili: 2457737

Kang & Kent Enterprise

F105A, Kompleks Harapan,

Jalan Setia Diraja, Kuala Belait KA313T,
Negara Brunei Darussalam

Telefon: 333 1956

Faksimili: 333 1958

Menang Jaya Services Sdn Bhd

No. 3A, Tst floor, Bangunan Lo Kum Mui,
Spg 614, Jalan Tutong BF1320,

Negara Brunei Darussalam

Telefon: 265 3099

Faksimili: 265 3099



Maklumat Korporat

Pejabat Agensi Online

Mirage Enterprise

No. 10, 2nd Floor, Block B,
PAP Hjh Norain Building, KM 2,
Jalan Tutong BA1712,

Negara Brunei Darussalam
Telefon: 222 4080, 222 4081
Faksimili: 222 4078

Paway Insurance Agency

Unit 4, First Floor, Block E,
Sempurna Complex, Batu Bersurat,
Gadong BE3519,

Negara Brunei Darussalam
Telefon: 242 0362

Faksimili: 265 2230

Proinsure Enterprise

No. 8, Ground Floor,
Sumbangsih Bahagia,

Jalan Industri Beribi, Spg. 76,
Gadong BE1118,

Negara Brunei Darussalam
Telefon: 242 2211, 242 3770
Faksimili: 242 2209

Richland Insurance Services Sdn Bhd
1st Floor, Block J, Unit 11,

Abdul Razak Complex,

Jalan Gadong BE4119,

Negara Brunei Darussalam

Telefon: 242 7112,242 7113
Faksimili: 242 7114

Sejahtera Management and Services
No. 7, Tst Floor, Block H,

Kompleks Pengkalan Gadong,

Jalan Tungku Link, Batu Bersurat,
BE3519, Negara Brunei Darussalam
Faksimili: 242 8597

Shim Wei Jing Insurance Agency
No. 7, Spg 148-3, Jalan Telanai,
Bandar Seri Begawan,

Negara Brunei Darussalam
Faksimili: 323 0908

Topins Marketing Services

Unit C4, 1st Floor, Block C,

Shakirin Complex, Kg Kiulap BE1518,
Negara Brunei Darussalam

Telefon: 222 1423, 222 1424
Faksimili: 222 1419

U.M.S. Insurance Agency

No. 7, Ground Floor, Block A, Lot 8989,
Jalan Pandan 7, Kg Pandan,

Kuala Belait KA1189,

Negara Brunei Darussalam

Telefon: 334 0250

Faksimili: 333 5479

Vincent and Associates Sdn Bhd
Unit 10, 1st Floor, Block A, Spg 88,
Q-Lap Complex, Kg Kiulap BE1518,
Negara Brunei Darussalam
Telefon: 223 6196, 223 6197
Faksimili: 223 6195
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Penyata Pengerusi

LT L

ﬁ?“ _}JI 40\ i y  Bismillahir Rahmanir Rahim

,",L‘_{? Ve = Assalamu Alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

Bagi pihak Lembaga Pengarah, saya dengan sukacitanya membentangkan Laporan Tahunan
dan Akaun National Insurance Company Berhad bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember
2025.

Keputusan Kewangan
National Insurance terus mencatatkan keputusan kewangan yang kukuh pada tahun 2025.

Hasil Insurans meningkat sedikit kepada B$33.9 juta pada tahun 2025 berbanding BS32.1
juta pada tahun sebelumnya terutamanya disebabkan oleh sumbangan yang lebih tinggi
daripada Insurans Kebakaran dan Insurans Pampasan Pekerja.

Perbelanjaan perkhidmatan insurans adalah BS18.7 juta berbanding BS4.2 juta yang terhasil
terutamanya daripada penarikbalikan sebanyak B$S8.4 juta yang melebihi peruntukan untuk
tuntutan kejuruteraan fronting pada tahun 2024 dan tuntutan kejuruteraan fronting yang
lebih tinggi yang direkodkan pada tahun 2025 serta peningkatan dalam pemulihan daripada
reinsurans sebanyak BS12.8 juta yang mengakibatkan perbelanjaan bersih daripada kontrak
reinsurans yang dipegang sebanyak B$8.8 juta. Secara keseluruhan, Keputusan insurans
bersih menurun sedikit sebanyak BS0.3 juta.

Pendapatan pelaburan untuk tahun 2025 menurun sebanyak BS0.3 juta mencerminkan
penurunan kadar faedah yang tersedia daripada bank.

Keuntungan Bersih sebelum cukai pada tahun 2025 adalah B$5.9 juta berbanding BS6.9 juta
pada tahun sebelumnya; manakala keuntungan bersih selepas cukai adalah B$S4.8 juta
berbanding BS5.7 juta pada tahun 2024.

Pulangan ke atas ekuiti pemegang saham pada tahun 2025 adalah 19.2% berbanding
22.8% pada tahun sebelumnya.

Peneraju Pasaran

National Insurance telah meningkatkan kepimpinan pasarannya dalam pasaran insurans am
konvensional Brunei dengan bahagian pasaran sebanyak 45% berbanding 44% pada tahun
2024.
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Dividen

Berdasarkan keputusan kewangan yang dicapai pada tahun 2025 dan kecukupan margin
kesolvenan National Insurance, Lembaga Pengarah mencadangkan Dividen sebanyak 60
sen sesaham biasa (tertakluk kepada kelulusan BDCB) bagi tahun berakhir 31 Disember
2025 dengan jumlah pengagihan kepada para pemegang saham sebanyak BS4.8 juta
bagi tahun tersebut.

Lembaga Pengarah ingin mengingatkan para pemegang saham bahawa kadar dividen yang
dicadangkan adalah berdasarkan keputusan kewangan yang dicapai dan kecukupan margin
kesolvenan syarikat dan mungkin berbeza-beza bergantung pada keputusan kewangan yang
dicapai dari tahun ke tahun.

Tinjauan Ekonomi

Lembaga Pengarah kekal optimis dengan berhati-hati tentang prospek Syarikat dan tinjauan
ekonomi Brunei pada tahun hadapan meskipun terdapat cabaran ekonomi termasuk
ketegangan geopolitik dan ketidakpastian ekonomi global yang berterusan.

Lembaga Pengarah kekal yakin dengan keupayaan syarikat untuk mengharungi cabaran di
hadapan dan mengekalkan kepimpinan pasaran dengan memberikan nilai luar biasa daripada
inovasi, khidmat pelanggan dan kecemerlangan operasi.

Tanggungjawab Social Korporat

National Insurance terus menyokong komuniti tempatan dengan sumbangan kepada “La
Vida’, organisasi bukan berasaskan keuntungan tempatan yang berdedikasi untuk membantu
kanak-kanak autisme. Di samping itu, Syarikat menaja Kejohanan Golf Rotary, mengumpul
dana untuk tujuan amal sambil memupuk penglibatan komuniti dan mengukuhkan hubungan
dengan pihak berkepentingan.

Penghargaan

Bagi pihak Lembaga Pengarah, saya ingin merakamkan penghargaan yang ikhlas kepada
pasukan pengurusan dan kakitangan kami yang berdedikasi atas komitmen, ketekunan, dan
profesionalisme mereka sepanjang tahun. Saya juga mengucapkan terima kasih yang
tulus ikhlas kepada pelanggan, ejen, dan broker kami yang dihargai atas kepercayaan
dan sokongan berterusan mereka, yang kekal penting kepada kejayaan berterusan kami.

Seperti biasa, saya ingin mengucapkan terima kasih kepada Brunei Darussalam Central
Bank (BDCB) serta Persatuan Insurans dan Takaful Brunei (BITA) atas bimbingan dan
sumbangan berterusan mereka kepada pembangunan industri insurans tempatan.

Wabillahit taufit wal-Hidayah Wassalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

-
/)'l“-__._'_ __.-‘\l.-—-_.-""

YAM Pengiran Muda Abdul Qawi
Pengerusi
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Ringkasan Hasil Operasi Lima Tahun

2025 2024 2023 2022 2021
IFRS17 IFRS17 IFRS17 IFRS17  IFRS 4
B$'000  B$'000  B$'000  BS'000  BS$'000

Kewangan
Hasil Insurans 33,883 32,120 33,369 26,501 N/A
Hasil Insurans bersih 22,383 21,517 21,863 20,391 N/A
Hasil Insurans bersih

termasuk perbelanjaan 4,720 5422 4,911 5,997 N/A
Pelaburan & pendapatan lain 1,234 1,484 1,196 384 270
Keuntungan sebelum cukai 5,954 6,906 6,107 6,381 4,438
Keuntungan selepas cukai 4,821 5,730 4,927 5,308 3,574
Dana pemegang saham 25113 25,092 23,362 23,234 21,126
Rizab teknikal bersih 26,349 25413 25,559 26,969 26,935
Jumlah aset 62,872 72,054 83,583 65,696 61,796
Perangkaan
Premium kasar tercatat 33,834 33,266 32,087 27,152 23,397
Dividen sesaham (sen) 60* 60 50 60 40

*Tertakluk kepada kelulusan BDCB.

Premium Kasar Tercatat Industri bagi Tempoh Lima
Tahun
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2025 2024 2023 2022 2021
Tahun
[l National Insurance Industri (tidak termasuk
Company Bhd syarikat-syarikat Takaful)

Sumber: Jabatan Kawal Selia dan Penyeliaan, BDCB

96 NATIONAL INSURANCE COMPANY BERHAD ANNUAL REPORT 2025



Tanggungjawab Sosial Korporat

Syarikat Insurans Nasional Berhad (NICB) berbesar hati menyalurkan sumbangan kepada
La Vida sebagai sebahagian daripada inisiatif Tanggungjawab Sosial Korporat (CSR) kami.

Sumbangan ini merupakan sebahagian daripada kerjasama berterusan selama tujuh tahun
antara NICB dan La Vida. La Vida telah menyediakan karya seni yang indah untuk kalendar
kami, dan melalui sumbangan ini, kami berharap dapat membantu La Vida meneruskan
misinya untuk memberi impak positif kepada masyarakat.

National Insurans berbesar hati menyokong Rotary Charity Golf Tournament bagi kutipan
dana biasiswa, sebagai sebahagian daripada usaha berterusan kami untuk memberi kembali
kepada masyarakat serta menyokong inisiatif yang memberi manfaat kepada komuniti.

Sumbangan kami dalam kejohanan ini mencerminkan nilai yang kami kongsi bersama Kelab
Rotary. Melalui tajaan ini, National Insurans dapat terus menyumbang kepada masyarakat.

i -

Bursary Awards
2026

“wr S Bagawan
26 | 03-May 2026

NATIONAL INSURANCE COMPANY BERHAD ANNUAL REPORT 2025 97



Laporan Para Pengarah

Para pengarah dengan sukacitanya menbentangkan laporan mereka berserta
dengan penyata kewangan Syarikat yang diaudit bagi tahun berakhir 31hb
Disember, 2025.

Kegiatan utama

Kegiatan utama Syarikat adalah untuk menanggung insurans kebakaran, kenderaan, liabiliti,
pampasan pekerja dan lain-lain insurans am. Kegiatan ini tidak mengalami sebarang
perubahan ketara dalam tahun ini.

Keputusan BS
Keuntungan bagi tahun 4,820,731

Pada pendapat para pengarah, keputusan operasi Syarikat semasa tahun ini tidak terjejas
oleh sebarang perkara, urus niaga atau peristiwa yang penting dan luar biasa.

Rizab
Tiada pindahan rizab selepas akhir tahun dan hingga tarikh laporan ini.

Dividen

Pada tahun berakhir Disember 31, 2025, Syarikat telah membayar dividen akhir sebanyak
B$4,800,000 bagi tahun berakhir Disember 31, 2024. Para pengarah mencadangkan dividen
interim sebanyak 60 sen sesaham berjumlah B$S4,800,000 bagi tahun berakhir Disember
31, 2025.

Pengarah
Para pengarah Syarikat yang memegang jawatan pada tahun dan pada tarikh laporan ini
adalah : -
YAM Pengiran Muda Abdul Qawi (Pengerusi)
YAM Pengiran Kerma Raja Pengiran Dato Haji Kamarulzaman Bin Pengiran Pekerma
Setia DiRaja Sahibul Bandar Pengiran Haji Ali
Dato Paduka Timothy Ong Teck Mong (Timbalan Pengerusi)
Christian Matthew Sandric
Yasuhiro Shimodaira
Lisa Dato Paduka Haji Ibrahim
Paul Richard Hirschfield
S. Rashid Bin Haji A. Salam/Abd Salam
Stephen Ong Teck Soon (selang pengarah kepada Dato Paduka Timothy Ong Teck Mong)

Susunan untuk membolehkan Pengarah memperolehi manfaat dengan cara perolehan
saham dan/ atau debentur

Pada penghujung tahun kewangan mahupun pada bila-bila masa sepanjang tahun kewangan,
tiada sebarang pengaturan yang bertujuan untuk membolehkan para pengarah memperoleh
manfaat melalui pemerolehan saham atau debentur dalam Syarikat atau mana-mana
badan korporat yang lain.
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Laporan Para Pengarah (sambungan)

Kepentingan Pengarah Dalam Saham Dan Debentur

Pada tahun ini, Syarikat tidak menjadi pihak dalam mana-mana pengaturan yang matlamatnya
adalah untuk membolehkan pengarah Syarikat memperoleh manfaat melalui pemerolehan
saham dalam, atau debentur, Syarikat kecuali seperti yang dinyatakan di bawah: -

Saham yang didaftarkan atas nama pengarah

Pada awal Pada akhir

Nama Pengarah tahun Diperoleh Dijual tahun
YAM Pengiran Muda Abdul Qawi 64,000 - - 64,000
Dato Paduka Timothy Ong Teck Mong 247,133 - (28,000) 219,133
YAM Pengiran Kerma Raja Pengiran

Dato Haji Kamarulzaman Bin Pengiran

Pekerma Setia DiRaja Sahibul Bandar

Pengiran Haji Ali 40,400 - - 40,400

Manfaat Para Pengarah

Sejak akhir tahun sebelumnya, tiada seorang pun pengarah Syarikat telah menerima atau
berhak menerima manfaat selain daripada manfaat yang termasuk dalam jumlah agregat
emolumen yang diterima atau perlu dibayar dan diterima oleh pengarah yang ditunjukkan
dalam penyata kewangan dengan alasan. Kontrak yang dibuat oleh Syarikat atau perbadanan
berkaitan dengan pengarah atau dengan firma yang pengarahnya adalah ahli, atau dengan
syarikat di mana pengarah itu mempunyai kepentingan kewangan yang besar.

Maklumat Lain

Para pengarah melaporkan bahawa: -

a) tiada keadaan yang timbul yang menyebabkan pematuhan kepada kaedah penilaian
aset atau liabiliti Syarikat yang sedia ada mengelirukan atau tidak sesuai; dan

b) tiada liabiliti luar jangka yang belum dilepaskan telah dilaksanakan oleh Syarikat pada
tahun yang dilindungi oleh penyata untung atau rugi dan pendapatan komprehensif lain.
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Laporan Para Pengarah (sambungan)

Juruaudit
Juruaudit, Deloitte & Touche, telah menyatakan kesanggupan mereka untuk menerima

pelantikan semula.

Bagi pihak Lembaga Pengarah,

Pengarah

Pengarah

Tarikh: Mac 26, 2026
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Penyata Tadbir Urus Korporat

1) Komposisi, Fungsi dan Kelakuan

a) Tanggungjawab Lembaga

Lembaga Pengarah mempunyai tanggungjawab keseluruhan untuk menggalakkan
pertumbuhan yang mampan dan kekukuhan kewangan Syarikat, dan untuk memastikan
piawaian yang wajar untuk urusan yang adil. Ini termasuk pertimbangan implikasi
jangka panjang keputusan Lembaga mengenai Syarikat dan para pelanggan, pegawai
dan orang awam.

Butiran Terma Rujukan Lembaga tersedia untuk rujukan di laman web Syarikat di
www.national.com.bn/company-profile.

Sumbangan pengarah individu akan berbeza berdasarkan kelayakan dan pengalaman
mereka. Bagaimanapun, secara kolektif, Lembaga akan membawa keseimbangan
kepakaran, kemahiran, pengalaman dan perspektif, dengan mengambil kira strategi
Syarikat, profil risiko dan operasi keseluruhan.

Profil Lembaga Pengarah

YAM Pengiran Muda Abdul Qawi (Pengerusi, Pengarah Bukan Bebas Bukan Eksekutif)
Yang Amat Mulia Pengiran Muda Abdul Qawi berkelulusan ljazah Sarjana Muda Sastera
dalam Politik dengan Pengajian Perniagaan dari Queen Mary's and Westfield College,
University of London.

Yang Amat Mulia Pengiran Abdul Qawi ialah Pengerusi Supremo Management Services
Sdn Bhd, Syarikat Insurans Nasional Berhad, QOS Sdn Bhd dan Everon Sdn Bhd. Dari
tahun 2000 hingga 2011, beliau adalah Timbalan Pengerusi Eksekutif & Ketua Pegawai
Eksekutif Kumpulan Syarikat QAF. Sebelum menyertai QAF, beliau bertugas sebagai
Pegawai Penyelidik di Jabatan Dasar & Perancangan, Kementerian Luar Negeri.

Yang Amat Mulia ialah Penaung Persatuan Usahawan Muda Brunei (YEAB). beliau juga
merupakan ahli CACCI (Confederation of Asia-Pacific Chambers of Commerce and
Industry) dan ahli Majlis Perniagaan Asia Timur INSEAD.

YAM Pengiran Kerma Raja Pengiran Dato Haji Kamarulzaman Bin Pengiran Pekerma
Setia DiRaja Sahibul Bandar Pengiran Haji Ali (Pengarah Bukan Bebas Bukan Eksekutif)
YAM Pengiran Kerma Raja Pengiran Haji Kamarulzaman berkelulusan Sarjana Muda Sains
Kejuruteraan Awam Brighton United Kingdom, Diploma Kejuruteraan Sanitari, IHEE, Delft,
Belanda, Sarjana Pentadbiran Perniagaan, Oxford Brookes United Kingdom. Beliau ialah
Jurutera Bertauliah United Kingdom dan beliau telah menjadi ahli Institusi Jurutera
Awam sejak 1982 dan pada tahun 2001 beliau telah ditukarkan sebagai ahli Persekutuan
Institusi Jurutera Awam. Beliau telah menjadi ahli Institusi Arkitek, Jurutera dan Juruukur
Negara Brunei Darussalam, MPUJA sejak tahun 1985 dan pada tahun 2011 beliau
telah ditukarkan sebagai Persekutuan Institusi Arkitek, Jurutera dan Juruukur Negara
Brunei Darussalam, FPUJA. Beliau juga merupakan ahli Daftar Kejuruteraan ASEAN
sejak tahun 2011.
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Penyata Tadbir Urus Korporat (sambungan)

YAM Pengiran Kerma Raja Pengiran Dato Haji Kamarulzaman Bin Pengiran Pekerma
Setia DiRaja Sahibul Bandar Pengiran Haji Ali (Pengarah Bukan Bebas Bukan Eksekutif)
(sambungan)

Beliau aktif sebagai perunding kejuruteraan di firma perundingnya, KR Kamarulzaman and
Associates. Kerjaya beliau terutamanya sebagai kakitangan kerajaan selama lebih 33
tahun di mana beliau bermula sebagai Pembantu Jurutera Teknikal di Jabatan Kerja
Raya dan dinaikkan pangkat ke beberapa jawatan kanan dalam kerajaan. Dari Jun 2000
hingga April 2003, beliau adalah Ketua Pengarah Kerja Raya. Beliau juga merupakan
Pemangku Setiausaha Tetap (Teknikal) dari April 2002 hingga Januari 2003. Beliau
dilantik sebagai Pengerusi dan Ketua Pegawai Eksekutif Pusat Perubatan Jerudong
Park dari Januari 2003 hingga September 2007 dan Pengerusi Pihak Berkuasa Sungai
Liang dari April 2007 hingga Disember 2012.

Dato Paduka Timothy Ong Teck Mong (Timbalan Pengarah, Pengarah Bukan Bebas
Bukan Eksekutif)

Dato Timothy Ong ialah ahli perniagaan Brunei dan ahli lembaga pengarah syarikat
terkemuka Brunei dan ASEAN termasuk Asia Inc Forum, Baiduri Bank, Baiduri Finance,
Hotel Associates, National Insurance, PHINMA Corporation yang disenaraikan di Bursa
Saham Filipina, PHINMA Education Holdings Inc, Filipina dan PT IndoPhil Manajemen,
Indonesia.

Beliau ialah Gabenor Institut Pengurusan Asia dan Naib Pengerusi Yayasan Anugerah
Ramon Magsaysay.

Dato Ong berkelulusan ljazah Sarjana Muda Sastera (Kepujian) dalam bidang Ekonomi
dan Sains Politik daripada Australian National University dan ljazah Sarjana Sains (dengan
Cemerlang) dalam Perhubungan Antarabangsa dari London School of Economics.

Christian Matthew Sandric (Pengarah Bukan Bebas Bukan Eksekutif)
Christian ialah Ahli Lembaga Pengurusan di AGCS SE di mana beliau memegang jawatan
Presiden, Komersial, Asia Pasifik.

Beliau merupakan Pengarah Urusan Serantau untuk rantau Asia di Allianz Commercial,
yang meliputi China termasuk Hong Kong, Indonesia, India, Jepun, Malaysia, Singapura,
Korea Selatan, Sri Lanka dan Thailand.

Berpangkalan di Singapura, Christian menyertai Allianz pada September 2023 dan
bertanggungjawab untuk pelancaran Allianz Commercial di Asia, menyelia pembangunan
perniagaan di seluruh rantau ini. Sebelum ini, beliau merupakan Presiden & Ketua Pegawai
Eksekutif AIG Singapura dan Pengurus Serantau untuk Indonesia, Filipina dan Vietnam.

Dengan lebih 26 tahun dalam industri insurans, Christian telah memegang beberapa
jawatan kepimpinan dengan tanggungjawab yang semakin meningkat di seluruh Amerika
Syarikat, Australia, Eropah dan Asia.

Christian memegang ljazah Sarjana Muda Sains dalam Pemuliharaan Alam Sekitar dan
Hal Ehwal Antarabangsa dari Universiti New Hampshire.
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Penyata Tadbir Urus Korporat (sambungan)

Yasuhiro Shimodaira (Pengarah Bukan Bebas Bukan Eksekutif)

Yasuhiro Shimodaira lulus dengan BA dalam Sains Manusia dari Universiti Waseda pada
tahun 2005 dan memperoleh MBA di Tokyo Metropolitan University Business School
padatahun 2014. Beliau telah ditugaskan sebagai Naib Presiden Jabatan Perancangan
MSIG Asia Pte Ltd dan Pengurus Jabatan Antarabangsa Mitsui Sumitomo Insurance
Co., Ltd ("MSI") sejak April 2021.

Selepas 10 tahun kerjaya bekerja untuk Nissan Motor Co., Ltd di Jepun, beliau menyertai
MSI pada 2015 sebagai Timbalan Pengurus Jabatan Antarabangsa. Kemudian, beliau
berpindah ke MSIG Insurance (Hong Kong) Limited pada April 2019 dan bertanggungjawab
untuk pengurusan risiko, pematuhan dan pentadbiran syarikat lain selama dua tahun.

Beliau telah membangunkan dan melengkapkan kepakaran dan pengalaman yang
mencukupi berkenaan dengan pentadbiran dan tadbir urus syarikat melalui kerjayanya.

Lisa Dato Paduka Haji Ibrahim (Pengarah Bebas Bukan Eksekutif)

Lisa Dato Paduka Haji Ibrahim mempunyai ljazah Sarjana Muda dalam Pengurusan
Perniagaan dari Leeds Metropolitan University di England. Beliau juga mempunyai
kelayakan Jurulatih Bersekutu Bertauliah dengan Persekutuan Jurulatih Antarabangsa
dan merupakan Pengamal Sarjana NLP (Neuro-Linguistic Programming).

Beliau kini merupakan jurulatih Peribadi dan Eksekutif di bawah syarikatnya, Kejurulatihan
dengan Lisa Ibby dan juga Penasihat Kanan & COO di Confer Sdn Bhd di mana beliau
menyediakan perundingan Acara berdasarkan projek. Lisa juga kini merupakan pengarah
bebas untuk beberapa syarikat di Brunei dan pelantikannya yang terkini ialah sebagai
Konsul Kehormat Belgium untuk Negara Brunei Darussalam.

Beliau merupakan Pengarah Eksekutif dan Ketua Pegawai Eksekutif Arkitek Ibrahim,
firma seni bina terkemuka di Brunei Darussalam selama 27 tahun. Beliau juga merupakan
pengasas bersama Creativo Sdn Bhd, sebuah syarikat yang berpangkalan di Brunei
yang menyediakan perkhidmatan Pengurusan Acara, Kemasukan Pasaran, pembinaan
Kapasiti dan Perundingan Perniagaan selama 10 tahun.

Lisa telah mewakili Brunei dalam Lembaga Penasihat MSME ASEAN (AMAB) pada 2021 -
2022 dan juga pernah mewakili Brunei dalam Majlis Penasihat Perniagaan ASEAN, Majlis
Perniagaan Asia Timur, dan Majlis Perniagaan ASEAN-Korea dari 2013 - 2018.

Pada tahun 2003, Lisa telah dianugerahkan dengan Anugerah Global Leader of Tomorrow
daripada Forum Ekonomi Dunia di Davos, Switzerland, dan pada tahun 2009, Lisa
menerima pingat PIKB daripada Kebawah Duli Yang Maha Mulia, Sultan Brunei. Kedua-
duanya adalah sebagai pengiktirafan atas sumbangan beliau dalam pembangunan
Keusahawanan Belia di Brunei.
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Penyata Tadbir Urus Korporat (sambungan)

Paul Richard Hirschfield (Pengarah Bebas Bukan Eksekutif)

Paul Richard Hirschfield ialah Perunding Akademik, Pendidikan dan Perunding Kawal Selia
dan Pematuhan yang ditubuhkan, yang telah bermastautin di Brunei Darussalam sejak
1998. Paul memegang ijazah dari Universiti Westminster, (LLB), Inns of Court School of
Law, (Bar), London, (LLM), dan Cambridge, (Ph.D), dan pakar dalam peraturan korporat,
penstrukturan dan penstrukturan semula kumpulan korporat antarabangsa, (termasuk
Perlindungan Aset, Penggabungan dan pemerolehan, dan pengurangan risiko korporat,
dan Undang-undang Harta Intelek Antarabangsa. Beliau juga telah belajar modul dalam
Kepimpinan, Pengurusan dan Pengurusan Sumber Manusia di Peringkat ljazah Sarjana.

Dalam peranannya sebagai Ketua Pegawai Operasi Oculus Corporate and Business
Management Services SDN BHD, Paul telah terlibat dalam pelbagai aktiviti komersil
di Negara Brunei Darussalam dan telah berunding mengenai, pembangunan Royal
Duck Series, pembangunan dan penciptaan UnikLearn, (sebuah badan amal tempatan
yang mengkhusus dalam latihan dan pembangunan Dewasa muda dengan kelemahan
pembelajaran), penubuhan Abode, Pusat Beli-belah, Cineplex, dan Forum Sosial
Perniagaan di Brunei Darussalam. Paul menjalankan kerja, melalui Oculus, sebagai Ejen
Tanda Dagangan Berdaftar, dan menjalankan pengurusan Permohonan Cap Dagangan,
Pelesenan dan Pengurusan dan Pertahanan Prosiding Pembangkang Cap Dagangan
di Brunei Darussalam. Sebagai Perunding Pendidikan Paul telah terlibat dengan reka
bentuk dan pelaksanaan Program ljazah Sarjana Muda dan Sarjana dalam Pengurusan
Sumber Manusia, Pengurusan Perubahan dan Inovasi, Tingkah Laku Organisasi dan terkini
penubuhan Program LLB di Negara Brunei Darussalam. Paul berjaya memperoleh geran
pertama lesen yang dianugerahkan kepada Firma Guaman oleh Kementerian Kewangan
untuk beroperasi sebagai Agen Berdaftar Syarikat Amanah Antarabangsa dan Luar
Pesisir di bawah Pusat Kewangan Antarabangsa Brunei pada tahun 2007. Melalui
peranan sebelum ini dengan Veerasamy Associates Paul memperoleh lebih sepuluh tahun
menjalankan risiko liabiliti, analisis kuantum dan analisis kawal selia dan pematuhan
untuk pelbagai Penanggung Insurans Brunei tempatan.

S. Rashid Bin Haji A. Salam/Abd Salam (Pengarah Bebas Bukan Eksekutif)
Rashid Bin Haji A. Salam/Abd Salam ialah pascasiswazah Sarjana Pentadbiran Perniagaan
(MBA) dari University of Nottingham, United Kingdom.

Beliau kini merupakan Pengarah dan Pemegang Saham Jubilee Consulting Services
Sdn Bhd.

Beliau mempunyai lebih 20 tahun pengalaman teknikal, komersial dan organisasi korporat
dalam sektor awam dan syarikat berkaitan kerajaan dengan pengetahuan luas dalam
kepelbagaian ekonomi, pembangunan PKS, Logistik, Penerbangan dan pengurusan
Syarikat Penerbangan.
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Penyata Tadbir Urus Korporat (sambungan)

S. Rashid Bin Haji A. Salam/Abd Salam (Pengarah Bebas Bukan Eksekutif) (sambungan)
Pelantikan peringkat Lembaga Pengarah beliau sebelum ini termasuk Abacus International
Holdings, Abacus International Pte Ltd, Abacus Brunei Bhd dan Darussalam Holdings Sdn
Bhd dan pelantikan eksekutif kanan sebagai Naib Presiden Kanan Komersial, Penolong
Ketua Pegawai Eksekutif Pemasaran & Promosi Pelaburan dan Naib Presiden peranan
Korporat dalam kedua-dua kerajaan dan agensi sektor swasta dengan tanggungjawab
merangkumi Promosi FDI, Pembangunan PKS, inkubasi Permulaan, Strategi Korporat
dan Pembangunan Perniagaan.

Beliau adalah ahli bersekutu The Chartered Institute of Marketing, United Kingdom.

Stephen Ong Teck Soon (selang pengarah kepada Dato Paduka Timothy Ong Teck Mong)
Stephen Ong Teck Soon ialah Pengarah Eksekutif Teck Guan Holdings, yang terlibat
terutamanya dalam Hartanah dan Pelaburan, dan Hotel Associates Ltd.

Beliau ialah Pengerusi Lembaga Pengelola Sekolah St Andrew, BSB; dan Konsul Kehormat
Republik Austria di Negara Brunei Darussalam.

Beliau mempunyai ijazah Sarjana Pentadbiran Perniagaan (MBA) dari University of

Queensland, Australia; dan pensijilan CFA dalam Kewangan, daripada Institut Penganalisis
Kewangan Bertauliah, Amerika Syarikat.

b) Tanggungjawab dan Komposisi Jawatankuasa Lembaga

Jawatankuasa Audit

Objektif utama Jawatankuasa Audit adalah untuk membantu Lembaga dalam memastikan
laporan kewangan yang boleh dipercayai dan telus, secara bebas menilai integriti amalan
pengurusan organisasi yang menyeluruh, mengkaji semula penemuan audit yang diajukan
oleh juruaudit dalaman, juruaudit luar dan / atau pengawal selia, memastikan bahawa
tindakan pembetulan, jika perlu, diambil tepat pada masanya untuk memastikan operasi
Syarikat dijalankan dengan cara yang berkesan dan efisien serta melindungi kepentingan
Syarikat dan kepentingan pihak berkepentingan.

Jawatankuasa Audit merangkumi Pengarah berikut:

Lisa Dato Paduka Haji Ibrahim
Paul Richard Hirschfield

S. Rashid Bin Haji A. Salam/Abd Salam
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Penyata Tadbir Urus Korporat (sambungan)

c) Bilangan Mesyuarat
Bilangan mesyuarat Lembaga dan Jawatankuasa Audit yang diadakan sepanjang tahun
kewangan dinyatakan di bawah:

Mesyuarat
Lembaga Jawatankuasa
Pangarah Audit
Bilangan mesyuarat yang diadakan pada tahun
kewangan 4 2

Bilangan yang Bilangan yang
dihadiri dihadiri

YAM Pengiran Muda Abdul Qawi 2/4 -
YAM Pengiran Kerma Raja Pengiran Dato Haji
Kamarulzaman Bin Pengiran Pekerma Setia DiRaja

Sahibul Bandar Pengiran Haji Al 4/4 -
Dato Paduka Timothy Ong Teck Mong 4/4 -
Christian Matthew Sandric 3/4
Yasuhiro Shimodaira 4/4 -
Lisa Dato Paduka Haji Ibrahim 4/4 2/2
Paul Richard Hirschfield 4/4 2/2
S. Rashid Bin Haji A. Salam/Abd Salam 4/4 2/2

2) Rangka Kerja Kawalan Dalaman
Lembaga Pengarah bertanggungjawab sepenuhnya terhadap kawalan dalaman
syarikat dan keberkesanannya. Lembaga Pengarah mengakui bahawa risiko tidak
dapat dihapuskan sepenuhnya, oleh itu sistem dan proses yang dilaksanakan adalah
bertujuan untuk meminimumkan dan menguruskan risiko. Syarikat telah mewujudkan
kawalan dalaman yang merangkumi semua peringkat kakitangan dan proses perniagaan
mengikut piawaian ISO 9001:2015 (Sistem Pengurusan Kualiti) untuk memastikan
operasi Syarikat dijalankan dengan cara yang berkesan dan cekap serta melindungi
aset Syarikat dan kepentingan pihak berkepentingan. Penilaian berterusan terhadap
keberkesanan kecukupan kawalan dalaman yang merangkumi dan pemeriksaan bebas

kawalan oleh fungsi audit dalaman, memastikan tindakan pembetulan, jika perlu, diambil
tepat pada masanya.

3) Pendedahan Kualitatif
Imbuhan Lembaga Pengarah dan Pengurusan Kanan Lembaga Pengarah telah
menyediakan dasar imbuhan untuk Pengarah dan Pengurusan Kanan.

Perincian Dasar Imbuhan tersedia untuk rujukan di laman web Syarikat di
www.national.com.bn/company-profile.
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Penyata Tadbir Urus Korporat (sambungan)

4) Pendedahan Kuantitatif
a) Imbuhan Pengarah
Imbuhan para Pengarah dan emolumen lain pada tahun kewangan adalah seperti berikut:-

BS
Bonus pengarah 130,000
Yuran pengarah 97,200
227,200

b) Imbuhan Pengurusan Kanan dan pengurusan dalam fungsi kawalan
Imbuhan dan emolumen lain Pengurusan Kanan dan pengurusan dalam fungsi kawalan
pada tahun kewangan adalah seperti berikut:-

BS
Bayaran tetap 592,606
Bayaran berubah 224,153
816,759
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Penyata Pematuhan

Pada pendapat kami, penyata kedudukan kewangan, penyata keuntungan atau kerugian
dan pendapatan komprehensif lain, penyata perubahan dalam ekuiti dan penyata aliran
tunai bersama-sama dengan nota berkenaan yang disertakan, telah disediakan dengan
sempurna mengikut peruntukan Akta Syarikat Brunei Darussalam, Bab 39, Perintah Insurans
2006 dan Piawaian Laporan Kewangan Antarabangsa yang dikeluarkan oleh Lembaga
Piawaian Perakaunan Antarabangsa untuk menunjukkan gambaran yang benar dan saksama
mengenai kedudukan kewangan Syarikat pada Disember 31, 2025, dan prestasi kewangan
serta aliran tunai bagi tahun berakhir pada tarikh tersebut.

Pengarah

Pengarah

Tarikh: Mac 26, 2026
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Laporan Juruaudit Bebas Kepada Ahli-ahli
National Insurance Company Berhad

(Diperbadankan di Brunei Darussalam)

Tanggungjawab Para Pengarah Untuk Penyata Kewangan

Pendapat

Kami telah mengaudit penyata kewangan National Insurance Company Berhad (“Syarikat”),
yang terdiri daripada penyata kedudukan kewangan pada 31 Disember, 2025, dan penyata
keuntungan atau kerugian dan pendapatan komprehensif lain, penyata perubahan dalam
ekuiti dan penyata aliran tunai bagi tahun berakhir pada tarikh tersebut, dan nota-nota
kepada penyata kewangan, termasuk ringkasan dasar perakaunan penting seperti yang
dibentangkan pada muka surat 112 to 167.

Pada pendapat kami, penyata kewangan yang disertakan disediakan selaras mengikut
peruntukan Akta Syarikat Brunei Darussalam, Bab 39 (“Akta”), Perintah Insurans 2006
("Perintah”) dan Piawaian Laporan Kewangan Antarabangsa (“IFRS”) untuk memberikan
gambaran yang benar dan saksama tentang kedudukan kewangan Syarikat pada 31
Disember, 2025 dan prestasi kewangan, perubahan dalam ekuiti dan aliran tunai Syarikat
bagi tahun berakhir pada tarikh tersebut.

Asas Pendapat

Kami telah menjalankan audit kami mengikut Piawaian Pengauditan Antarabangsa (“ISAs”).
Tanggungjawab kami di bawah piawaian dihuraikan dengan lanjut dalam Tanggungjawab
Juruaudit bagi Audit seksyen Penyata Kewangan laporan kami. Kami adalah bebas dari
Syarikat mengikut Kod Etika Antarabangsa untuk Akauntan Profesional (termasuk Piawaian
Kebebasan Antarabangsa) (“IESBA Kod”) bersama-sama dengan keperluan etika yang
berkaitan dengan audit kami terhadap penyata kewangan di Brunei Darussalam, dan kami
telah memenuhi tanggungjawab etika kita yang lain mengikut keperluan ini dan Kod IESBA.
Kami percaya bahawa bukti audit yang kami perolehi adalah mencukupi dan sesuai untuk
memberi asas yang munasabah bagi pendapat kami.

Maklumat Selain daripada Penyata Kewangan dan Laporan Juruaudit mengenainya
Pengarah bertanggungjawab untuk maklumat yang lain. Maklumat yang lain terdiri daripada
Laporan Pengarah, Penyata Tadbir Urus Korporat dan Penyata Pematuhan, seperti yang
dinyatakan pada muka surat 99 hingga 109 yang kami perolehi sebelum tarikh laporan
juruaudit ini, dan maklumat tentang Latar Belakang Syarikat, Misi dan Falsafah, ISO900T,
Lembaga Pengarah, Barisan Pengurusan, Pemegang Saham, Maklumat Korporat, Penyata
Pengerusi, Ringkasan Hasil Operasi Lima Tahun dan Tanggungjawab Sosial Korporat
("Laporan’) yang dijangka akan disediakan kepada kami selepas tarikh tersebut.

Pendapat kami mengenai penyata kewangan tidak meliputi maklumat yang lain dan kami
tidak menyatakan sebarang bentuk jaminan kesimpulan jaminan mengenainya.
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Maklumat Selain daripada Penyata Kewangan dan Laporan Juruaudit mengenainya
(sambungan)

Sehubungan dengan audit kami terhadap penyata kewangan, tanggungjawab kami adalah
untuk membaca maklumat yang lain dan, dalam berbuat demikian, pertimbangkan sama ada
maklumat yang lain itu tidak selaras material dengan penyata kewangan atau pengetahuan
kita diperolehi dalam audit atau sebaliknya nampaknya tersalah nyata secara material.
Jika, berdasarkan kerja yang telah kami lakukan ke atas maklumat lain yang kami perolehi
sebelum tarikh laporan juruaudit ini, kita membuat kesimpulan bahawa ada salah nyata
yang ketara maklumat lain ini; kami dikehendaki melaporkan fakta tersebut. Kami tidak
mempunyai apa-apa untuk melaporkan dalam hal ini.

Tanggungjawab Para Pengarah untuk Penyata Kewangan

Para pengarah bertanggungjawab untuk penyediaan penyata kewangan yang memberikan
pandangan yang benar dan saksama selaras dengan peruntukan Akta, Perintah dan
IFRS, dan untuk merangka dan mengekalkan sistem kawalan perakaunan dalaman yang
mencukupi untuk memberikan jaminan yang munasabah bahawa aset dilindungi daripada
kerugian daripada penggunaan pelupusan tanpa kebenaran; dan urus niaga dibenarkan
dengan sewajarnya dan ia direkodkan sebagaimana yang diperlukan untuk membenarkan
penyediaan penyata kewangan disatukan yang benar dan saksama dan untuk mengekalkan
akauntabiliti aset.

Dalam menyediakan penyata kewangan, para pengarah bertanggungjawab menilai
keupayaan Syarikat untuk meneruskan usaha berterusan, mendedahkan, mengikut mana
yang berkenaan, perkara yang berkaitan dengan usaha berterusan dan menggunakan asas
perakaunan usaha berterusan melainkan jika para pengarah sama ada berhasrat untuk
membubarkan Syarikat atau menghentikan operasi, atau tidak mempunyai alternatif yang
realistik selain berbuat demikian. Tanggungjawab pengarah termasuk menyelia proses

pelaporan kewangan Syarikat.

Tanggungjawab juruaudit bagi Audit Penyata Kewangan

Objektif audit kami adalah untuk mendapatkan kepastian yang munasabah mengenai
sama ada penyata kewangan secara keseluruhannya bebas daripada salah nyata yang
ketara, sama ada disebabkan oleh penipuan atau kesilapan, dan untuk mengeluarkan
laporan juruaudit yang merangkumi pendapat kami. Jaminan yang munasabah ialah tahap
jaminan yang tinggi, tetapi bukan jaminan bahawa audit yang dijalankan mengikut ISA akan
sentiasa mengesan salah nyata yang ketara apabila ia wujud. Salah nyata boleh timbul
daripada penipuan atau kesilapan dan dianggap penting jika, secara individu atau secara
agregat, ia boleh dijangka secaramunasabah mempengaruhi keputusan ekonomi pengguna

yang diambil berdasarkan penyata kewangan ini.

Sebagai sebahagian daripada audit mengikut ISAs, kami menggunakan pernilaian profesional

dan mengekalkan keraguan profesional sepanjang audit. Kami juga:
Mengenal pasti dan menilai risiko salah nyata yang ketara pada penyata kewangan, sama
ada disebabkan oleh penipuan atau kesilapan, reka bentuk dan melaksanakan tatacara
audit peka kepada risiko berkenaan, dan mendapatkan bukti audit yang mencukupi dan
sesuai untuk memberi asas yang munasabah bagi pendapat kami. Risiko tidak mengesan
salah nyata yang ketara akibat daripada penipuan adalah lebih tinggi daripada bagi seorang
yang terhasil daripada kesilapan, kerana penipuan mungkin melibatkan pakatan sulit,
pemalsuan, peninggalan sengaja, gambaran yang salah, atau mengatasi kawalan dalaman.
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Tanggungjawab juruaudit bagi Audit Penyata Kewangan (sambungan)
Memperoleh pemahaman mengenai kawalan dalaman yang berkaitan dengan audit bagi
tujuan merangka tatacara audit yang bersesuaian dengan keadaan, tetapi bukan bertujuan
untuk menyatakan pendapat mengenai keberkesanan kawalan dalaman Syarikat.

Menilai kesesuaian polisi-polisi perakaunan yang digunakan dan kemunasabahan anggaran
perakaunan dan pendedahan yang berkaitan yang dibuat oleh para pengarah.

Membuat kesimpulan mengenai kesesuaian penggunaan para pengarah ke atas asas
usaha berterusan perakaunan dan, berdasarkan bukti audit yang diperoleh, sama ada
ketidakpastian penting wujud yang berkaitan dengan peristiwa-peristiwa atau keadaan
yang boleh menimbulkan keraguan yang besar ke atas keupayaan syarikat untuk terus
sebagai satu usaha berterusan. Jika kita membuat kesimpulan bahawa ketidakpastian
penting wujud, kami dikehendaki untuk menarik perhatian dalam laporan juruaudit kami
ke pendedahan yang berkaitan dalam penyata kewangan atau, jika pendedahan tersebut
tidak mencukupi, pendapat kami diubah suai. Kesimpulan kami adalah berdasarkan kepada
bukti audit yang diperolehi sehingga tarikh laporan juruaudit kita. Walau bagaimanapun,
peristiwa atau keadaan masa depan boleh menyebabkan Syarikat untuk berhenti untuk
terus sebagai satu usaha berterusan.

Menilai pembentangan keseluruhan, struktur dan kandungan penyata kewangan, termasuk
pendedahan, dan sama ada penyata kewangan mewakili urus niaga asas dan peristiwa
dengan cara yang mencapai pembentangan saksama.

Kami berkomunikasi dengan para pengarah mengenai, antara lain, skop dan masa audit
yang dirancang dan penemuan audit penting, termasuk sebarang kekurangan ketara dalam
kawalan dalaman yang kami kenal pasti semasa audit kami.

Laporan mengenai Keperluan Undang-undang dan Kawal Selia Lain

Pada pendapat kami, rekod perakaunan dan rekod lain yang dikehendaki oleh Akta dan
Perintah untuk disimpan oleh Syarikat telah disimpan dengan betul mengikut peruntukan
Akta dan Perintah. Kami telah memperoleh semua maklumat dan penjelasan yang kami
perlukan.

/bt - T

Deloitte & Touche
Akauntan Awam

% o
Haji Zulfarig Zara Bin Haji Zainuddin

Akauntan Awam Berdaftar

Brunei Darussalam
Tarikh: Mac 31, 2026
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Penyata Keuntungan atau Kerugian dan

Pendapatan Komprehensif Lain

Bagi tahun berakhir Disember 31, 2025

Pendapatan insurans
Perbelanjaan perkhidmatan insurans

Perkhidmatan insurans hasil daripada kontrak
insurans yang dikeluarkan

Peruntukan premium reinsurans yang dibayar
Jumlah diperolehi (terbalik) daripada kontrak
reinsurans

Perbelanjaan bersih daripada kontrak insurans
semula yang dipegang

Keputusan perkhidmatan insurans

Perbelanjaan kewangan insurans daripada
kontrak insurans yang dikeluarkan

Membiayai pendapatan/perbelanjaan daripada
kontrak reinsurans yang dipegang

Perbelanjaan kewangan insurans bersih

Insurans bersih

Pendapatan faedah

Pendapatan lain

Susut nilai harta dan peralatan

Perbelanjaan operasi lain

Keuntungan sebelum cukai pendapatan

Tolak: Perbelanjaan cukai pendapatan

Keuntungan bagi tahun

Pendapatan komprehensif lain

Jumlah pendapatan komprehensif bagi tahun

Lihat nota-nota yang merangkumi di penyata kewangan.
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Nota 2025
BS

613 33,882,928
13 (18,663,139)

15,219,789

14 (11,499,693)

14 2,704,422
(8,795,271)
6,424,518

13 (334,199)
14 45316
(288,883)
6,135,635

7 1,141,334
92,406

10 (258,127)

8 (1,156,807)
5,054,441
9 (1,133,710)

4,820,731

4,820,731

2024
BS

32,119,772
(4,192,711)
27,927,061
(10,602,786)

(10,152,122)

(20,754,908)

7,172,153

(1,471,607)
712,962
(758,645)
6,413,508
1,401,900
57,078
(162,315)
(804,240)
6,905,931
(1,175,594)

5,730,337

5,730,337



Penyata Kedudukan Kewangan

Disember 31, 2025

Aset

Harta dan peralatan

Hak pengunaan aset

Aset cukai tertunda

Aset reinsuran

Penempatan jangka pendek

Deposit, bayaran terdahulu dan lain-lain
Tunai dan kesetaraan tunai

Jumlah aset

Tanggungan dan Ekuiti
Peruntukan kontrak insurans
Peruntukan kontrak reinsurans
Lain-lain pemiutang dan akruan
Cukai semasa akan dibayar
Jumlah tanggungan

Ekuiti

Modal saham
Perolehan terkumpul

Jumlah tanggungan dan ekuiti

Pengarah

Disember 31,
Nota 2025
BS

10 1,523,242
11 52,560
12 1,833,400
14 5,342,549
15 47,666,231
16 588,895
17 5,865,404
62,872,281
13 31,691,640

14 -
18 4914816
9 1,153,059
37,759,515
19 8,000,000
17,112,766
25,112,766
62,872,281

/
M
Pengarah

Lihat nota-nota yang merangkumi di penyata kewangan.

Disember 31,

2024
BS

1,651,802
31,715
1,923,951
15,347,474
48,581,470
768,895
3,749,076

72,054,383

40,760,071
72,143
4,791,581
1,338,553

46,962,348

8,000,000
17,092,035

25,092,035

72,054,383
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Penyata Perubahan dalam Ekuiti
Bagi tahun berakhir Disember 31, 2025

Modal
Nota saham
BS

Pada January 1, 2024 8,000,000
Keuntungan bagi tahun

Transaksi dengan pemilik, diiktiraf
secara langsung dalam ekuiti
Pembayaran dividen pada 60 sen
sesaham bagi tahun kewangan
lepas 20

Pada Disember 31, 2024 8,000,000
Keuntungan bagi tahun
Transaksi dengan pemilik, diiktiraf
secara langsung dalam ekuiti
Pembayaran dividen pada 50 sen
sesaham bagi tahun kewangan
lepas 20

Pada Disember 31, 2025 8,000,000

Lihat nota-nota yang merangkumi di penyata kewangan.

114

Keuntungan
terkumpul
B

15,361,698

5,730,337

(4,000,000)
17,092,035

4,820,731

(4,800,000)

17,112,766

Jumlah
BS

23,361,698

5,730,337

(4,000,000)
25,092,035

4,820,731

(4,800,000)

25,112,766



Penyata Pengaliran Tunai
Bagi tahun berakhir Disember 31, 2025

Aktiviti pengendalian operasi
Keuntungan sebelum cukai pendapatan
Penyelarasan bagi:
Susut nilai harta dan peralatan
Susut nilai hak penggunaan aset
Faedah atas tanggungan pajakan
Kerugian / (keuntungan) dari pelupusan harta dan
peralatan
Pendapatan faedah

Aliran tunai operasi sebelum pergerakan
dalam modal kerja

Perubahan dalam modal kerja
Deposit, bayaran terdahulu dan lain-lain penghutang
Aset kontrak reinsurans
Penempatan jangka pendek
Liabiliti kontrak insurans
Liabiliti kontrak reinsurans
Lain-lain pemiutang dan akruan

Tunai dijanakan daripada operasi
Cukai pendapatan dibayar
Tunai bersih daripada aktiviti pengendalian operasi
Aktiviti pembiayaan
Faedah diterima
Perolehan daripada pelupusan hartanah dan peralatan
Pembelian harta dan peralatan
Tunai bersih daripada aktiviti pelaburan
Aktiviti pembiayaan
Faedah atas tanggungan pajakan
Pembayaran sebahagian daripada tanggungan
pajakan utama
Pembayaran dividen

Tunai digunakan dalam aktiviti pembiayaan

Peningkatan/ (Pengurangan) bersih dalam tunai dan
kesetaraan tunai

Tunai dan kesetaraan tunai pada permulaan tahun

Tunai dan kesetaraan tunai pada akhir tahun

Lihat nota-nota yang merangkumi di penyata kewangan.

2025
BS

Nota

5,954,441

10 258,127
1 47,189
8 2,480
481

7 (1,141,334)
5,121,384

(28,407)
10,004,925
915,239
(9,068,431)
(72,143)
103,121
6,975,638
(1,228,653)

5,747,035

1,349,741
10 (130,048)

1,219,693

8 (2,480)

18 (47,920)
(4,800,000)

(4,850,400)

2,116,328
3,749,076

17 5,865,404

2024
BS
6,905,931
162,315
46,528
3,172
(13,856)
(1,401,900)
5,702,190

89,604
13,250,651
(2,152,623)

(13,396,753)

(31,559)
14,774
3,476,284
(1,050,447)
2,425,837
1,440,763
15,000
(611,935)

843,828

(3,172)

(46,528)
(4,000,000)

(4,049,700)

(780,035)
4,529,111

3,749,076
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Nota kepada Penyata Kewangan
Disember 31, 2025

1) Perkara am
National Insurance Company Berhad (“Syarikat” atau “NICB") diperbadankan di Brunei
Darussalam dan pejabat berdaftarnya terletak di Units 12 &13, Block A, Regent Square,
Simpang 150, Kampong Kiarong, Bandar Seri Begawan BE1318, Brunei Darussalam.
Penyata kewangan dinyatakan dalam dolar Brunei Darussalam (BND).

NICB didaftarkan sebagai syarikat insurans am pada tahun 1969 untuk menanggung
insuran am. Kegiatan utama NICB adalah untuk menanggung insurans kebakaran,
kenderaan, liabiliti & pampasan pekerja dan lain-lain insurans am. Kegiatan ini tidak
mengalami perubahan ketara dalam tahun ini.

NICB hanya beroperasi di Brunei Darussalam dan mempunyai 43 kakitangan pada
Disember 31, 2025 (2024: 42 kakitangan).

Penyata kewangan NICB bagi tahun berakhir Disember 31, 2025 telah diluluskan untuk
diterbitkan oleh Lembaga Pengarah pada Mac 26, 2026.

2) Ringkasan Dasar-dasar Perakaunan Material
2.1 Penyata pematuhan
Penyata kewangan ini telah disediakan selaras dengan peruntukan-peruntukan Akta
Syarikat Brunei Darussalam (Bab 39) Piawaian Laporan Kewangan Antarabangsa
("IFRS") dan Perintah Insuran (2006).

2.2 Asas penyediaan penyata kewangan
Penyata kewangan telah disediakan berdasarkan kos sejarah kecuali untuk instrumen
kewangan yang diukur pada nilai saksama pada akhir setiap tempoh pelaporan
seperti yang dijelaskan dalam dasar perakaunan di bawah.

Nilai saksama adalah harga yang akan diterima untuk menjual aset atau dibayar
untuk memindahkan tanggungan dalam urus niaga yang teratur antara peserta
pasaran pada tarikh pengukuran, tidak kira sama ada harga yang secara langsung
boleh diperhatikan atau dianggarkan dengan menggunakan teknik penilaian lain.
Dalam menganggarkan nilai saksama aset atau tanggungan, NICB mengambil kira
ciri-ciri aset atau tanggungan yang peserta pasaran akan mengambil kira apabila
meletakkan harga aset atau tanggungan pada tarikh pengukuran. Nilai saksama
untuk tujuan pengukuran dan / atau pendedahan dalam penyata kewangan ini
ditentukan secara itu.

Di samping itu, bagi tujuan laporan kewangan, ukuran nilai saksama adalah
dikategorikan kepada Tahap 1, 2 atau 3 berdasarkan sejauh mana input kepada
ukuran nilai saksama boleh diperhatikan dan kepentingan input kepada ukuran nilai
saksama secara keseluruhannya, yang dinyatakan seperti berikut:
Inputs Tahap 1 adalah harga yang disebut (tidak dilaras) dalam pasaran aktif untuk
aset atau tanggungan yang sama boleh diakses pada tarikh pengukuran;,
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2) Ringkasan Dasar-dasar Perakaunan Material (sambungan)

2.2 Asas penyediaan penyata kewangan (sambungan)
Inputs Tahap 2 merupakan input, selain daripada harga yang disebut termasuk
dalam tahap 1, yang diperhatikan bagi aset atau tanggungan, sama ada secara
langsung atau tidak langsung; dan

Input Tahap 3 merupakan input yang tersembunyi bagi aset atau tanggungan.

2.3 Penggunaan piawaian baru dan disemak semula

Piawaian Perakaunan IFRS yang baharu dan dipinda yang berkuat kuasa untuk tahun
semasa

Pada tahun semasa, Syarikat telah menggunakan semua IFRS baharu dan disemak
semula yang berkuat kuasa secara mandatori untuk tempoh perakaunan yang
bermula pada atau selepas 1 Januari, 2025. Penggunaan IFRS baharu dan disemak
ini tidak menyebabkan perubahan kepada dasar perakaunan Syarikat dan tidak
mempunyai kesan material ke atas jumlah yang dilaporkan untuk tahun semasa
atau sebelumnya.

Piawaian dikeluarkan tetapi belum berkesan

Pada tarikh kebenaran penyata kewangan ini, Syarikat tidak menggunakan Piawaian
IFRS baharu dan disemak berikut yang telah dikeluarkan tetapi masih belum berkuat
kuasa. Pengurusan menjangkakan bahawa penggunaan piawaian baharu dan yang
disemak ini dalam tempoh masa hadapan tidak akan memberi kesan yang ketara
ke atas penyata kewangan Syarikat dalam tempoh penggunaan awalnya.

Pindaan kepada IFRS 9 dan IFRS 7 — Pindaan kepada Pengelasan dan Pengukuran

Instrumen Kewangan
Pindaan dalam Pindaan kepada Pengelasan dan Pengukuran Instrumen Kewangan

(Pindaan kepada IFRS 9 dan IFRS 7) adalah:

Penyahiktirafan liabiliti kewangan yang diselesaikan melalui pemindahan elektronik
Pindaan ini membenarkan entiti untuk menganggap liabiliti kewangan (atau sebahagian
daripada liabiliti kewangan) yang diselesaikan menggunakan sistem pembayaran
elektronik sebagai dilepaskan (dan dinyahiktiraf) sebelum tarikh penyelesaian jika
kriteria yang ditentukan dipenuhi. Jika entiti memilih untuk menggunakan dasar
perakaunan ini, ia mesti berbuat demikian untuk semua penyelesaian yang dibuat
melalui sistem pembayaran elektronik yang sama.

Pengelasan aset kewangan
Terma kontraktual yang selaras dengan pengaturan pinjaman asas
Pindaan ini memberikan panduan tentang bagaimana sesebuah entiti harus menilai
sama ada aliran tunai kontraktual aset kewangan adalah selaras dengan pengaturan
pinjaman asas. Ini bertujuan untuk membantu sesebuah entiti menggunakan
keperluan untuk menilai ciri aliran tunai kontraktual kepada aset kewangan dengan
ciri yang dikaitkan dengan kebimbangan alam sekitar, sosial dan tadbir urus (ESG).

Aset dengan ciri bukan rekursa

Pindaan ini mempertingkatkan penerangan istilah ‘bukan rekursa’, khususnya
untuk menyatakan bahawa aset kewangan mempunyai ciri bukan rekursa jika hak
muktamad sesebuah entiti untuk menerima aliran tunai dihadkan secara kontraktual
kepada aliran tunai yang dijana oleh aset tertentu.
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2) Ringkasan Dasar-dasar Perakaunan Material (sambungan)

2.3 Penggunaan piawaian baru dan disemak semula (sambungan)

118

Instrumen yang dikaitkan secara kontrak

Pindaan tersebut menjelaskan ciri-ciri instrumen yang dikaitkan secara kontrak
yang membezakannya daripada transaksi lain. Secara khususnya, pindaan tersebut
menekankan bahawa dalam instrumen sedemikian, keutamaan pembayaran
kepada pemegang aset kewangan menggunakan berbilang instrumen (tranche)
yang dikaitkan secara kontrak diwujudkan melalui struktur pembayaran air terjun,
yang mengakibatkan kepekatan risiko kredit dan peruntukan kerugian yang
tidak seimbang antara pemegang tranche yang berbeza. Pindaan tersebut juga
menyatakan bahawa tidak semua transaksi dengan berbilang instrumen hutang
memenuhi kriteria transaksi dengan berbilang instrumen yang dikaitkan secara
kontrak. Di samping itu, pindaan tersebut menjelaskan bahawa rujukan kepada
instrumen dalam kumpulan asas boleh merangkumi instrumen kewangan yang
tidak berada dalam skop keperluan klasifikasi.

Pendedahan
Pelaburan dalam instrumen ekuiti yang ditetapkan pada nilai saksama melalui
pendapatan komprehensif lain (FVTOCI)
Keperluan dalam IFRS 7 dipinda untuk mewajibkan entiti mendedahkan keuntungan
atau kerugian nilai saksama yang dibentangkan dalam pendapatan komprehensif
lain semasa tempoh tersebut, menunjukkan secara berasingan keuntungan atau
kerugian nilai saksama yang berkaitan dengan pelaburan yang dinyah iktiraf dalam
tempoh tersebut dan keuntungan atau kerugian nilai saksama yang berkaitan
dengan pelaburan yang dipegang pada akhir tempoh.

Terma kontraktual yang boleh mengubah masa atau jumlah aliran tunai kontraktual
Pindaan tersebut mewajibkan entiti mendedahkan terma kontraktual yang boleh
mengubah masa atau jumlah aliran tunai kontraktual apabila berlakunya (atau tidak
berlakunya) peristiwa luar jangka yang tidak berkaitan secara langsung dengan
perubahan dalam risiko dan kos pinjaman asas. Keperluan tersebut terpakai kepada
setiap kelas aset kewangan yang diukur pada kos terlunas atau FVTOCI dan setiap
kelas liabiliti kewangan yang diukur pada kos terlunas.

Pindaan ini berkuat kuasa untuk tempoh pelaporan tahunan bermula pada atau
selepas 1 Januari 2026 dengan permohonan terdahulu dibenarkan. Jika sesebuah
entiti memilih untuk menggunakan pindaan ini untuk tempoh yang lebih awal, ia
dikehendaki sama ada:
menggunakan semua pindaan pada masa yang sama dan mendedahkan fakta
tersebut atau
hanya menggunakan pindaan pada pengelasan aset kewangan untuk tempoh
yang lebih awal dan mendedahkan fakta tersebut.

Pindaan ini dikehendaki digunakan secara retrospektif, mengikut IAS 8, dengan
pengecualian tertentu.

Penambahbaikan Tahunan kepada Piawaian Perakaunan IFRS—Jilid 11
IASB mengeluarkan pindaan kepada lima Piawaian Perakaunan IFRS sebagai
sebahagian daripada proses penambahbaikan tahunannya.
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Instrumen Kewangan IFRS 7. Pendedahan—Keuntungan atau kerugian atas
penyabhiktirafan
Pindaan ini mengalih keluar rujukan silang yang lapuk dalam IFRS 7:B38 kepada
perenggan yang telah dipadamkan apabila IFRS 13 dikeluarkan dan menyelaraskan
perkataan perenggan ini dengan istilah yang digunakan dalam IFRS 13.

Panduan pelaksanaan IFRS 7—Pendedahan perbezaan tertunda antara nilai saksama
dan harga transaksi

Pindaan tersebut mengemas kini IFRS 7:1G14 untuk menjadikan susunan perkataan
perenggan tersebut selaras dengan IFRS 7:28 dan menambah baik ketekalan dalaman
susunan perkataan dalam contoh dalam IFRS 7:1G14.

Panduan pelaksanaan IFRS 7—Pengenalan dan pendedahan risiko kredit

Pindaan tersebut menambah pernyataan kepada IFRS 7:IG1 yang menjelaskan
bahawa panduan tersebut tidak semestinya menggambarkan semua keperluan
dalam perenggan IFRS 7 yang dirujuk. Pindaan tersebut juga memudahkan penjelasan
aspek keperluan yang tidak digambarkan dalam IFRS 7:1G20B.

IFRS 9 Instrumen Kewangan—Penyahiktirafan liabiliti pajakan

Pindaan ini menambah rujukan silang kepada IFRS 9:3.3.3 dalam IFRS 9.2.1(b)(ii)
untuk menjelaskan bahawa, apabila penyewa telah menentukan bahawa liabiliti
pajakan telah dihapuskan mengikut IFRS 9, penyewa dikehendaki menggunakan
IFRS 9:3.3.3 dan oleh itu mengiktiraf sebarang keuntungan atau kerugian yang
terhasil dalam untung atau rugi.

IFRS 9 Instrumen Kewangan—Harga transaksi

Pindaan ini menggantikan ‘harga transaksi mereka (seperti yang ditakrifkan dalam
IFRS 15)' dalam IFRS 9.5.1.3 dengan ‘amaun yang ditentukan dengan menggunakan
IFRS  untuk menangani ketidakselarasan antara IFRS 9.5.1.3 dan keperluan IFRS 15
yang mungkin memerlukan penghutang diukur pada jumlah yang berbeza daripada
jumlah harga transaksi yang diiktiraf sebagai hasil. Selain itu, rujukan kepada ‘harga
transaksi’ (seperti yang ditakrifkan dalam IFRS 15) dipadamkan daripada Lampiran
A IFRS 9.

Penyata Aliran Tunai IAS 7—Kaedah Kos

Pindaan ini menggantikan istilah ‘kaedah kos’ dengan ‘pada kos' dalam IAS 7:37
selaras dengan penyingkiran definisi ‘kaedah kos' daripada Piawaian Perakaunan
IFRS.

Pindaan ini berkuat kuasa untuk tempoh pelaporan tahunan bermula pada atau
selepas 1 Januari 2026, dengan permohonan awal dibenarkan. Entiti dikehendaki
menggunakan pindaan kepada IFRS 9:2.1(b)(ii) untuk memajak liabiliti yang
dihapuskan pada atau selepas permulaan tempoh pelaporan tahunan di mana entiti
mula-mula menggunakan pindaan tersebut. Tiada peruntukan peralihan khusus
disediakan berkenaan dengan pindaan lain.
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IFRS 18 Pembentangan dan Pendedahan dalam Penyata Kewangan

IFRS 18 menggantikan IAS 1, meneruskan keperluan yang banyak dalam IAS 1 tidak
berubah dan melengkapkannya dengan keperluan baharu. Di samping itu, beberapa
perenggan IAS 1 telah dialihkan ke IAS 8 dan IFRS 7.

Tambahan pula, IASB telah membuat pindaan kecil kepada IAS 7 dan IAS 33
Pendapatan sesaham.

IFRS 18 memperkenalkan keperluan baru untuk:
mempersembahkan kategori tertentu dan jumlah kecil yang ditentukan dalam
penyata keuntungan atau kerugian

menyediakan pendedahan tentang ukuran prestasi yang ditentukan pengurusan
(MPM) dalam nota kepada penyata kewangan

memperbaiki pengagregatan dan pengasingan.

Entiti dikehendaki menggunakan IFRS 18 untuk tempoh pelaporan tahunan bermula
pada atau selepas 1 Januari 2027, dengan permohonan awal dibenarkan.

Pindaan kepada IAS 7 dan IAS 33, serta IAS 8 dan IFRS 7 yang disemak, menjadi
berkesan apabila entiti menggunakan IFRS 18. IFRS 18 memerlukan penggunaan
retrospektif dengan peruntukan peralihan khusus.

2.4 Kontrak insurans
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Jenis kontrak insurans utama yang dikeluarkan dan kontrak reinsurans yang dipegang
Syarikat mengeluarkan polisi insurans am yang diambil kira mengikut IFRS 17
Kontrak insurans. Ini terdiri daripada kebakaran, motor, liabiliti, pampasan pekerja
dan lain-lain, dengan perlindungan, secara amnya, satu tahun atau kurang. Syarikat
mengambil kira kontrak ini menggunakan Pendekatan Peruntukan Premium (PAA).

Syarikat juga memegang kontrak insurans semula untuk mengurangkan pendedahan
risiko. Kontrak insurans semula Syarikat berkaitan polisi insurans semula fakultatif
serta polisiinsurans semula triti berkadar dan triti tidak berkadar dan mengambil kira
penggunaan PAA.

Definisi dan klasifikasi

Produk yang dijual oleh Syarikat diklasifikasikan sebagai kontrak insurans apabila
Syarikat menerima risiko insurans yang ketara daripada pemegang polisi dengan
bersetuju untuk memberi pampasan kepada pemegang polisi jika peristiwa masa
depan yang tidak pasti yang dinyatakan memberi kesan buruk kepada pemegang
polisi.

Penilaian ini dibuat secara kontrak demi kontrak pada tarikh kontrak dikeluarkan.

Dalam membuat penilaian ini, Syarikat mempertimbangkan semua hak dan kewajipan
substantifnya, sama ada ia timbul daripada kontrak, undang- undang atau peraturan.
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Syarikat menentukan sama ada kontrak mengandungi risiko insurans yang ketara
dengan menilai sama ada peristiwa yang diinsuranskan boleh menyebabkan
Syarikat membayar kepada pemegang polisi amaun tambahan yang penting dalam
mana-mana senario tunggal dengan bahan komersial walaupun peristiwa yang
diinsuranskan itu sangat tidak mungkin atau nilai semasa yang dijangkakan. daripada
aliran tunai luar jangka adalah sebahagian kecil daripada jangkaan nilai semasa
aliran tunai baki daripada kontrak insurans.

Penggabungan set atau siri kontrak
Kadangkala, Syarikat mengikat dua atau lebih kontrak pada masa yang sama dengan
rakan niaga yang sama atau berkaitan untuk mencapai kesan komersial secara
keseluruhan. Syarikat mengambil kira set kontrak sedemikian sebagai kontrak
insurans tunggal apabila ini mencerminkan isi kontrak. Apabila membuat penilaian
ini, Syarikat mempertimbangkan sama ada:
Hak dan kewajipan adalah berbeza apabila dilihat bersama berbanding apabila
dilihat secara individu

Syarikat tidak dapat mengukur satu kontrak tanpa mengambil kira yang lain

Tahap pengagregatan

Syarikat mengenal pasti portfolio dengan mengagregatkan kontrak insurans yang
tertakluk kepada risiko yang serupa dan diuruskan bersama. Dalam mengelompokkan
kontrak insurans ke dalam portfolio, Syarikat mempertimbangkan persamaan risiko
dan bukannya pelabelan khusus barisan produk. Syarikat telah menentukan bahawa
semua kontrak dalam setiap barisan produk, seperti yang ditakrifkan untuk tujuan
pengurusan, mempunyai risiko yang sama. Oleh itu, apabila kontrak diuruskan
bersama, ia mewakili portfolio kontrak.

Setiap portfolio dibahagikan kepada kumpulan kontrak yang mana pengiktirafan
dan keperluan pengukuran IFRS 17 digunakan.

Pada pengiktirafan awal, Syarikat mengasingkan kontrak berdasarkan masa kontrak

itu dikeluarkan. Kohort mengandungi semua kontrak yang dikeluarkan dalam tempoh

12 bulan. Setiap kohort kemudiannya dibahagikan kepada tiga kumpulan kontrak:
Kontrak yang membebankan pada pengiktirafan awal

Kontrak yang, pada pengiktirafan awal, tidak mempunyai kemungkinan besar
untuk menjadi membebankan kemudiannya

Sebarang baki kontrak
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Penentuan sama ada kontrak atau sekumpulan kontrak adalah membebankan adalah
berdasarkan jangkaan pada tarikh pengiktirafan awal, dengan jangkaan aliran tunai
pemenuhan ditentukan berdasarkan asas wajaran kebarangkalian. Syarikat menentukan
tahap yang sesuai di mana maklumat yang munasabah dan boleh disokong tersedia
untuk menilai sama ada kontrak itu membebankan pada pengiktirafan awal dan
sama ada kontrak yang tidak membebankan pada pengiktirafan awal mempunyai
kemungkinan besar untuk menjadi membebankan kemudiannya. Syarikat
menggunakan pertimbangan penting dalam menentukan pada tahap butiran yang
mana Syarikat mempunyai maklumat yang mencukupi untuk membuat kesimpulan
bahawa semua kontrak dalam satu set akan berada dalam kumpulan yang sama.
Sekiranya tiada maklumat sedemikian, Syarikat menilai setiap kontrak secara individu.

Bagi kontrak insurans am yang diambil kira untuk menggunakan PAA, Syarikat
menentukan bahawa kontrak tidak membebankan pada pengiktirafan awal,
melainkan terdapat fakta dan keadaan yang menunjukkan sebaliknya. Syarikat menilai
kemungkinan perubahan dalam fakta dan keadaan terpakai untuk menentukan sama
ada kontrak yang tidak membebankan pada pengiktirafan awal tergolong dalam
kumpulan yang tidak mempunyai kemungkinan besar untuk menjadi membebankan
pada masa hadapan.

Jika fakta dan keadaan menunjukkan bahawa sesetengah kontrak mungkin
membebankan pada pengiktirafan awal atau kumpulan kontrak menjadimembebankan,
Syarikat melaksanakan penilaian kuantitatif untuk menilai sama ada amaun bawaan
tanggungan untuk baki perlindungan yang ditentukan menggunakan PAA adalah
kurang daripada pemenuhan aliran tunai berkaitan dengan baki perlindungan
ditentukan menggunakan Model Umum. Jika aliran tunai pemenuhan yang berkaitan
dengan baki perlindungan ditentukan menggunakan Model Umum melebihi amaun
bawaan PAA liabiliti untuk baki perlindungan, perbezaan itu diiktiraf dalam untung
atau rugi dan liabiliti untuk baki perlindungan dinaikkan dengan jumlah yang sama.

Pengiktirafan
Syarikat mengiktiraf kumpulan kontrak insurans yang dikeluarkan dari tarikh terawal
berikut:

Permulaan tempoh perlindungan kumpulan kontrak

Tarikh apabila pembayaran pertama daripada pemegang polisi dalam kumpulan
perlu dibayar (jika tiada tarikh tamat kontrak, ini dianggap sebagai apabila pembayaran
pertama diterima)

Tarikh apabila sekumpulan kontrak menjadi membebankan

Syarikat mengiktiraf hanya kontrak yang dikeluarkan dalam tempoh satu tahun yang
memenubhi kriteria pengiktirafan menjelang tarikh pelaporan. Tertakluk kepada had ini,
sekumpulan kontrak insurans boleh kekal dibuka selepas tamat tempoh pelaporan
semasa. Kontrak baharu dimasukkan ke dalam kumpulan apabila ia memenuhi kriteria
pengiktirafan dalam tempoh pelaporan seterusnya sehingga masa yang semua
kontrak yang dijangka dimasukkan ke dalam kumpulan telah diiktiraf.
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Sempadan kontrak
Pengukuran sekumpulan kontrak insurans termasuk semua aliran tunai masa
hadapan yang dijangka timbul dalam sempadan setiap kontrak dalam kumpulan.

Dalam menentukan aliran tunai mana yang termasuk dalam sempadan kontrak,
Syarikat mempertimbangkan hak dan kewajipan substantifnya yang timbul daripada
terma kontrak, dan daripada undang-undang, peraturan dan amalan perniagaan lazim
yang terpakai. Syarikat menentukan bahawa aliran tunai berada dalam sempadan
kontrak jika ia timbul daripada hak dan kewajipan substantif yang wujud dalam
tempoh pelaporan di mana Syarikat boleh memaksa pemegang polisi membayar
premium atau Syarikat mempunyai kewajipan substantif untuk menyediakan
pemegang polisi. dengan perkhidmatan kontrak insurans.

Kewajipan substantif untuk menyediakan perkhidmatan kontrak insurans berakhir
apabila Syarikat mempunyai keupayaan praktikal untuk menilai semula risiko
pemegang polisi tertentu dan, akibatnya, untuk menukar harga yang dikenakan atau
tahap faedah yang disediakan untuk harga mencerminkan sepenuhnya tahap risiko
baharu. Jika penilaian sempadan dilakukan pada portfolio dan bukannya peringkat
kontrak individu, Syarikat mesti mempunyai keupayaan praktikal untuk menilai semula
portfolio untuk mencerminkan sepenuhnya risiko daripada semua pemegang polisi.
Harga Syarikat tidak boleh mengambil kira sebarang risiko melebihi tarikh penilaian
semula seterusnya.

Dalam menentukan sama ada semua risiko telah ditunjukkan sama ada dalam
premium atau dalam tahap manfaat, Syarikat mempertimbangkan semua risiko yang
akan dipindahkan oleh pemegang polisi sekiranya Syarikat mengeluarkan kontrak
(atau portfolio kontrak) pada tarikh penilaian semula. Begitu juga, Syarikat membuat
kesimpulan mengenai keupayaan praktikalnya untuk menetapkan harga yang
mencerminkan sepenuhnya risiko dalam kontrak atau portfolio pada tarikh
pembaharuan dengan mempertimbangkan semua risiko yang akan dinilainya
apabila mengunderait kontrak setara pada tarikh pembaharuan untuk perkhidmatan
yang tinggal. Penilaian ke atas keupayaan praktikal Syarikat untuk menilai semula
kontrak sedia ada mengambil kira semua sekatan kontrak, undang-undang dan
peraturan. Dengan berbuat demikian, Syarikat tidak menghiraukan sekatan yang
tidak mempunyai bahan komersial. Syarikat juga mempertimbangkan kesan daya
saing pasaran dan pertimbangan komersil terhadap keupayaan praktikalnya untuk
menetapkan harga kontrak baharu dan menetapkan harga semula kontrak sedia ada.
Syarikat menggunakan pertimbangan dalam memutuskan sama ada pertimbangan
komersial tersebut adalah relevan dalam membuat kesimpulan sama ada keupayaan
praktikal wujud pada tarikh pelaporan.

Dalam menganggarkan jangkaan aliran tunai masa hadapan bagi sekumpulan kontrak,
Syarikat menggunakan pertimbangan dalam menilai gelagat pemegang polisi masa
depan di sekitar pelaksanaan pilihan yang tersedia untuk mereka. Ini termasuk pilihan
penyerahan, dan pilihan lain yang termasuk dalam sempadan kontrak.
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Aliran tunai berada dalam sempadan kontrak pelaburan dengan ciri penyertaan

mengikut budi bicara jika ia terhasil daripada kewajipan substantif Syarikat untuk
menyampaikan tunai pada tarikh sekarang atau masa hadapan.

Syarikat menilai sempadan kontrak pada pengiktirafan awal dan pada setiap tarikh
pelaporan berikutnya untuk memasukkan kesan perubahan dalam keadaan ke atas
hak dan kewajipan substantif Syarikat.

Pengukuran kontrak insurans yang dikeluarkan - Kontrak insurans diukur di bawah
pendekatan peruntukan premium

Syarikat menggunakan PAA untuk pengukuran kontrak insurans am dengan tempoh
perlindungan bagi setiap kontrak dalam kumpulan satu tahun atau kurang.

Pada pengiktirafan awal, Syarikat mengukur liabiliti untuk baki perlindungan (LRC)
pada jumlah premium yang diterima secara tunai. Syarikat telah memilih pilihan dasar
perakaunan untuk menangguhkan aliran tunai pemerolehan insurans melalui LRC.

Premium yang perlu dibayar kepada Syarikat untuk perkhidmatan kontrak insurans
yang telah disediakan dalam tempoh tetapi belum diterima pada akhir tempoh
pelaporan dimasukkan dalam LRC. Amaun bawaan LRC pada akhir setiap tempoh
pelaporan berikutnya mewakili jumlah bawaan pada permulaan tempoh pelaporan
yang diselaraskan untuk premium yang diterima dalam tempoh tersebut dan amaun
yang diiktiraf sebagai hasil insurans untuk perkhidmatan kontrak insurans yang
disediakan dalam tempoh tersebut.

Syarikat telah menentukan bahawa tiada kontrak insurans am komponen pembiayaan
yang penting dengan tempoh perlindungan selama setahun atau kurang. Syarikat
tidak menolak liabiliti untuk baki perlindungan untuk menggambarkan nilai masa
wang dan risiko kewangan untuk kontrak insurans tersebut.

Syarikat juga menggunakan PAA untuk kontrak insurans semula yang dipegang.
Tempoh perlindungan bagi kontrak insurans semula yang dipegang adalah 12 bulan
atau kurang. Memandangkan tempoh perlindungan melebihi satu tahun, Syarikat
pada pengiktirafan awal menilai sama ada PAA adalah anggaran yang munasabah
bagi Model Umum.

Bagi kontrak reinsurans am yang dipegang dengan tempoh perlindungan lebih
daripada satu tahun, Syarikat melaksanakan pertimbangan untuk menentukan
sama ada wujud komponen pembiayaan yang penting. Bagi kumpulan kontrak
insurans semula yang dipegang dengan komponen pembiayaan yang penting,
Syarikat melaraskan LRC untuk nilai masa wang menggunakan kadar diskaun yang
ditentukan pada pengiktirafan awal.
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Kontrak insurans am yang dikeluarkan dan kontrak insurans semula dipegang, jumlah
bawaan LIC diukur menggunakan Model Am, kecuali bahawa:
Untuk tuntutan yang Syarikat jangka akan dibayar dalam tempoh satu tahun atau
kurang dari tarikh kejadian, Syarikat tidak melaraskan aliran tunai masa hadapan
untuk nilai masa wang dan kesan risiko kewangan

Untuk tuntutan yang dijangka mengambil masa lebih daripada satu tahun untuk
diselesaikan didiskaun menggunakan kadar diskaun pada masa tuntutan yang
ditanggung pada mulanya diiktiraf

Apabila fakta dan keadaan menunjukkan bahawa sekumpulan kontrak telah menjadi
membebankan, Syarikat akan melaksanakan ujian keberbebanan. Jika amaun
aliran tunai pemenuhan melebihi amaun bawaan LRC, Syarikat mengiktiraf amaun
perbezaan itu sebagai kerugian dalam untung atau rugi dan meningkatkan LRC
untuk jumlah yang sepadan.

Kontrak yang membebankan

Syarikat menganggap kontrak insurans sebagai membebankan jika aliran tunai
pemenuhan yang dijangka diperuntukkan kepada kontrak, sebarang aliran tunai
pemerolehan yang diiktiraf sebelum ini dan sebarang aliran tunai yang timbul daripada
kontrak pada tarikh pengiktirafan awal dalam jumlah menghasilkan aliran tunai keluar
bersih.

Pada pengiktirafan awal, penilaian yang membebankan dilakukan pada tahap kontrak
individu menilai aliran tunai yang dijangkakan pada masa hadapan berdasarkan asas
wajaran kebarangkalian termasuk pelarasan risiko untuk risiko bukan kewangan.
Kontrak yang dijangka pada pengiktirafan awal sebagai merugikan dikumpulkan
bersama dan kumpulan tersebut diukur dan dibentangkan secara berasingan. Sekali
kontrak diperuntukkan kepada kumpulan, ia tidak diperuntukkan semula kepada
kumpulan lain, melainkan ia diubah suai secara substantif.

Selepas komponen kerugian diiktiraf, Syarikat memperuntukkan sebarang perubahan
seterusnya dalam aliran tunai pemenuhan LRC secara sistematik antara komponen
kerugian dan LRC tidak termasuk komponen kerugian.

Kontrak reinsurans yang dipegang — Pengiktirafan

Syarikat menggunakan reinsurans fakultatif dan perjanjian untuk mengurangkan
beberapa pendedahan risikonya. Kontrak reinsurans yang dipegang diakaunkan untuk
menggunakan IFRS 17 apabila ia memenuhi definisi kontrak insurans. Ini termasuk
syarat bahawa kontrak mesti memindahkan risiko insurans yang ketara.

Kontrak reinsurans memindahkan risiko insurans yang ketara hanya jika ia
memindahkan sebahagian besar risiko insurans kepada penanggung reinsurans yang
berkaitan dengan bahagian yang direinsuranskan bagi kontrak asas insurans,

walaupun jika kontrak insurans semula tidak mendedahkan pengeluar (penanggung
reinsurans) kepada kemungkinan kerugian yang ketara.
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Kontrak reinsurans yang dipegang — Pengiktirafan (sambungan)

Kontrak reinsurans yang dipegang diambil kira secara berasingan daripada kontrak
insurans asas yang dikeluarkan dan dinilai berdasarkan kontrak individu. Dalam
mengagregatkan kontrak reinsurans yang dipegang, Syarikat menentukan portfolio
dengan cara yang sama sepertiia menentukan portfolio kontrak insurans asas yang
dikeluarkan. Syarikat menganggap bahawa setiap barisan produk yang diinsuranskan
semula pada peringkat entiti penyerahan sebagai portfolio yang berasingan. Syarikat
membahagikan portfolio kontrak insurans semulanya yang dipegang kepada tiga
kumpulan kontrak:

Kontrak yang pada pengiktirafan awal mempunyai keuntungan bersih

Kontrak yang, pada pengiktirafan awal, tidak mempunyai kemungkinan besar untuk
menghasilkan keuntungan bersih kemudiannya

Sebarang baki kontrak insurans semula yang dipegang dalam portfolio

Bagi syer kuota kontrak reinsurans am yang dipegang untuk menggunakan PAA,
Syarikat menganggap bahawa semua kontrak insurans semula yang dipegang dalam
setiap portfolio tidak akan menghasilkan keuntungan bersih pada pengiktirafan awal,
melainkan fakta dan keadaan menunjukkan sebaliknya.

Dalam menentukan masa pengiktirafan awal kontrak reinsurans yang dipegang,
Syarikat menilai sama ada terma kontrak reinsurans memberikan perlindungan ke
atas kerugian secara berkadar. Syarikat mengiktiraf sekumpulan kontrak reinsurans
yang dipegang yang menyediakan perlindungan berkadar:
Pada permulaan tempoh perlindungan kumpulan kontrak insurans semula yang
dipegang

Pada pengiktirafan awal mana-mana kontrak insurans asas, yang mana terkemudian

Syarikat mengiktiraf sekumpulan kontrak insurans semula tidak berkadar pada awal
permulaan tempoh perlindungan kumpulan atau tarikh kumpulan kontrak asas yang
membebankan diiktiraf.

Sempadan kontrak reinsurans yang dipegang termasuk aliran tunai yang terhasil
daripada kontrak asas yang dilindungi oleh kontrak reinsurans yang dipegang. Ini
termasuk aliran tunai daripada kontrak insurans yang dijangka akan dikeluarkan oleh
Syarikat pada masa hadapan jika kontrak ini dijangka akan dikeluarkan dalam
sempadan kontrak reinsurans yang dipegang.

Aliran tunai berada dalam sempadan kontrak reinsurans yang dipegang, jika ia timbul
daripada hak dan kewajipan substantif sidan yang wujud dalam tempoh pelaporan di
mana Syarikat terpaksa membayar jumlah kepada penanggung reinsurans atau
mempunyai hak substantif untuk menerima perkhidmatan daripada syarikat
reinsurans.
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Kontrak reinsurans yang dipegang diukur di bawah PAA
Syarikat mengukur kontrak reinsurans am dengan menggunakan PAA. Seperti yang
didedahkan di atas.

Di bawah PAA, ukuran awal aset untuk baki perlindungan adalah sama dengan
premium reinsurans yang dibayar. Syarikat mengukur jumlah yang berkaitan dengan
baki perkhidmatan dengan memperuntukkan premium yang dibayar sepanjang
tempoh perlindungan kumpulan. Bagi semua kontrak reinsurans yang dipegang,
peruntukan adalah berdasarkan peredaran masa.

Di mana kontrak reinsurans yang dipegang meliputi sekumpulan kontrak insurans
asas yang membebankan, Syarikat melaraskan jumlah bawaan aset untuk
perlindungan yang tinggal dan mengiktiraf keuntungan apabila, dalam tempoh
yang sama, ia melaporkan kerugian pada pengiktirafan awal kumpulan pendasar
yang membebankan. Kontrak insurans atau tambahan kontrak insurans asas yang
membebankan kepada kumpulan. Pengiktirafan keuntungan ini menghasilkan
pengiktirafan bagi komponen pemulihan kerugian aset bagi baki perlindungan
sekumpulan kontrak insurans semula yang dipegang.

Pengubahsuaian dan penyahiktirafan
Syarikat tidak mengiktiraf kontrak asal dan mengiktiraf kontrak yang diubah suai
sebagai kontrak baharu, jika terma kontrak insurans diubah suai dan syarat berikut
dipenuhi:

Jika syarat yang diubah suai dimasukkan pada permulaan kontrak dan Syarikat

akan membuat kesimpulan bahawa kontrak yang diubah suai:

Di luar skop IFRS 17

Menghasilkan kontrak insurans yang berbeza disebabkan oleh pengasingan

komponen daripada kontrak hos

Menghasilkan sempadan kontrak yang jauh berbeza

Akan dimasukkan dalam kumpulan kontrak yang berbeza

Kontrak asal memenuhi definisi kontrak insurans dengan ciri penyertaan langsung,
tetapi kontrak yang diubah suai tidak lagi memenuhi definisi

Kontrak asal telah diambil kira untuk menggunakan PAA, tetapi kontrak yang diubah
suai tidak lagi memenubhi kriteria kelayakan PAA untuk pendekatan itu

Jika pengubahsuaian kontrak memenuhi mana-mana syarat, Syarikat melaksanakan
semua penilaian yang terpakai pada pengiktirafan awal, tidak mengiktiraf kontrak asal
dan mengiktiraf kontrak baharu yang diubah suai seolah-olah ia telah dibuat buat kali
pertama.

Jika pengubahsuaian kontrak tidak memenuhi mana-mana syarat, Syarikat
menganggap kesan pengubahsuaian sebagai perubahan dalam anggaran aliran
tunai pemenuhan.

Bagi kontrak insurans yang diambil kira untuk menggunakan PAA, Syarikat melaraskan
hasil insurans secara prospektif dari masa pengubahsuaian kontrak.
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Pengubahsuaian dan penyahiktirafan (sambungan)

Syarikat tidak mengiktiraf kontrak insurans apabila, dan hanya apabila kontrak itu:
Dipadamkan (apabila kewajipan yang dinyatakan dalam kontrak insurans tamat
atau dilepaskan atau dibatalkan)

Diubah suai dan kriteria penyahiktirafan dipenuhi

Pembentangan

Syarikat telah membentangkan secara berasingan dalam penyata kedudukan
kewangan jumlah bawaan portfolio kontrak insurans yang merupakan aset dan
yang merupakan tanggungan, dan portfolio kontrak reinsurans yang dipegang yang
merupakan aset dan yang merupakan tanggungan.

Syarikat mengasingkan amaun yang diiktiraf dalam penyata untung atau rugi dan
pendapatan komprehensif lain ke dalam jumlah kecil hasil perkhidmatan insurans yang
terdiri daripada hasil insurans dan perbelanjaan perkhidmatan insurans dan, secara
berasingan daripada hasil perkhidmatan insurans, ‘pendapatan atau perbelanjaan
kewangan insurans bersih’ sub-jumlah. Syarikat telah secara sukarela memasukkan
pendapatan atau perbelanjaan kewangan insurans bersih dalam jumlah kecil lain:
insurans bersih dan hasil pelaburan, yang juga termasuk pendapatan daripada
semua aset yang menyokong tanggungan insurans Syarikat.

Syarikat termasuk sebarang aset untuk aliran tunai pemerolehan insurans yang
diiktiraf sebelum kumpulan kontrak insurans yang sepadan diiktiraf dalam amaun
bawaan portfolio berkaitan kontrak insurans yang dikeluarkan.

Pembentangan - Hasil insurans

Memandangkan Syarikat menyediakan perkhidmatan insurans di bawah sekumpulan
kontrak insurans yang dikeluarkan, ia mengurangkan LRCnya dan mengiktiraf hasil
insurans, yang diukur pada amaun balasan yang dijangka layak diterima oleh Syarikat
sebagai pertukaran untuk perkhidmatan tersebut.

Hasil insurans juga termasuk bahagian premium yang berkaitan dengan mendapatkan
semula aliran tunai pemerolehan insurans tersebut termasuk dalam perbelanjaan
perkhidmatan insurans dalam setiap tempoh. Kedua-dua jumlah diukur dengan cara
yang sistematik berdasarkan peredaran masa.

Apabila menggunakan PAA, Syarikat mengiktiraf hasil insurans untuk tempoh tersebut
berdasarkan peredaran masa dengan memperuntukkan jangkaan penerimaan
premium termasuk pelarasan pengalaman premium untuk setiap tempoh
perkhidmatan. Walau bagaimanapun, apabila jangkaan corak pelepasan daripada
risiko semasa tempoh perlindungan berbeza dengan ketara daripada peredaran
masa, resit premium diperuntukkan berdasarkan jangkaan corak perbelanjaan
perkhidmatan insurans yang ditanggung.
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Pembentangan - Hasil insurans (sambungan)
Pada akhir setiap tempoh pelaporan, Syarikat mempertimbangkan sama ada terdapat
perubahan dalam fakta dan keadaan yang menunjukkan keperluan untuk menukar,
secara prospektif, peruntukan resit premium disebabkan oleh perubahan dalam
jangkaan corak kejadian tuntutan.

Pembentangan - Perbelanjaan perkhidmatan insurans
Perbelanjaan perkhidmatan insurans yang timbul daripada sekumpulan kontrak
insurans yang dikeluarkan merangkumi
Perubahan dalam LIC berkaitan tuntutan dan perbelanjaan yang ditanggung dalam
tempoh tersebut

Perubahan dalam LIC yang berkaitan dengan tuntutan dan perbelanjaan yang
ditanggung dalam tempoh sebelumnya (berkaitan dengan perkhidmatan lepas)

Lain-lain perbelanjaan perkhidmatan insurans yang berkaitan secara langsung
yang ditanggung dalam tempoh tersebut

Pelunasan aliran tunai pemerolehan insurans, yang diiktiraf pada jumlah yang sama
dalam kedua-dua perbelanjaan perkhidmatan insurans dan hasil kontrak insurans

Komponen kerugian kumpulan kontrak yang membebankan pada mulanya diiktiraf
dalam tempoh tersebut

Pembentangan - Pendapatan atau perbelanjaan daripada kontrak reinsurans yang
dipegang
Syarikat membentangkan pendapatan atau perbelanjaan daripada sekumpulan
kontrak insurans semula yang dipegang dan pendapatan atau perbelanjaan
pembiayaan insurans semula dalam untung atau rugi untuk tempoh tersebut secara
berasingan. Pendapatan atau perbelanjaan daripada kontrak insurans semula yang
dipegang dibahagikan kepada dua jumlah berikut:

Amaun yang diperoleh daripada penanggung insurans semula

Peruntukan premium yang dibayar

Syarikat membentangkan aliran tunai yang bergantung kepada tuntutan sebagai
sebahagian daripada jumlah yang diperoleh semula daripada penanggung insurans
semula. Komisen penyerahan yang tidak bergantung kepada tuntutan kontrak asas
dibentangkan sebagai potongan dalam premium yang perlu dibayar kepada
penanggung insurans semula yang kemudiannya diperuntukkan kepada untung
atau rugi.

Pembentangan - Pendapatan dan perbelanjaan kewangan insurans

Pendapatan atau perbelanjaan kewangan insurans menunjukkan kesan nilai masa
wang dan perubahan nilai masa wang, bersama-sama dengan kesan risiko kewangan
dan perubahan risiko kewangan sekumpulan kontrak insurans dan sekumpulan
kontrak reinsurans yang dipegang.
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Pembentangan - Pendapatan dan perbelanjaan kewangan insurans (sambungan)
Apabila menggunakan PAA, Syarikat tidak menolak tanggungan untuk baki
perlindungan untuk mencerminkan nilai masa wang dan risiko kewangan untuk polisi
insurans am dengan tempoh perlindungan selama satu tahun atau kurang. Bagi
tuntutan yang Syarikat menjangkakan akan dibayar dalam tempoh satu tahun atau
kurang dari tarikh kejadian, Syarikat tidak melaraskan aliran tunai masa hadapan untuk
nilai masa wang dan kesan risiko kewangan. Walau bagaimanapun, tuntutan yang
dijangka mengambil masa lebih daripada satu tahun untuk diselesaikan didiskaun
menggunakan kadar diskaun pada masa tuntutan yang ditanggung pada mulanya
diiktiraf.

Bagi kontrak reinsurans yang dipegang diukur menggunakan PAA, Syarikat
mengasingkan jumlah pendapatan atau perbelanjaan kewangan insurans. Amaun
yang dibentangkan dalam untung atau rugi adalah berdasarkan peruntukan sistematik
bagi jumlah pendapatan atau perbelanjaan kewangan insurans yang dijangkakan
sepanjang tempoh kontrak dalam kumpulan.

Kontrak reinsurans am yang dipegang diukur menggunakan PAA, Syarikat melaraskan
LRC untuk nilai masa wang bagi kontrak motor saham kuota dan reinsurans yang
dipegang dengan tempoh perlindungan lebih daripada satu tahun menggunakan
kadar diskaun yang ditentukan pada pengiktirafan awal. Syarikat memilih untuk
mengasingkan pembentangan pendapatan atau perbelanjaan kewangan insurans.
Amaun yang dibentangkan dalam untung atau rugi adalah berdasarkan kadar diskaun
yang berkaitan dengan aliran tunai nominal yang tidak berbeza berdasarkan pulangan
ke atas mana-mana item asas yang ditentukan pada tarikh pengiktirafan awal
sekumpulan kontrak.

2.5 Instrumen kewangan

130

Aset kewangan dan tanggungan kewangan diiktiraf dalam penyata kedudukan
kewangan kumpulan apabila kumpulan menjadi pihak kepada peruntukan kontrak
instrumen tersebut.

Financial Aset kewangan dan tanggungan kewangan pada mulanya diukur pada nilai
saksama, kecuali untuk penghutang yang tidak mempunyai komponen pembiayaan
penting yang diukur pada harga urus niaga. Kos urus niaga yang boleh dikaitkan
secara langsung dengan pemerolehan atau terbitan aset kewangan dan tanggungan
kewangan (selain daripada aset kewangan dan tanggungan kewangan pada nilai
saksama melalui untung atau rugi) ditambah atau ditolak daripada nilai saksama
aset kewangan atau tanggungan kewangan, mengikut kesesuaian, pada pengiktirafan
awal. Kos urus niaga yang dikaitkan secara langsung dengan pemerolehan aset
kewangan atau tanggungan kewangan pada nilai saksama melalui untung atau
rugi diiktiraf serta-merta dalam untung atau rugi.

Aset kewangan

Semua cara biasa pembelian atau penjualan aset kewangan diiktiraf dan dinyahiktiraf
pada asas tarikh dagangan. Pembelian atau jualan cara biasa ialah pembelian atau
penjualan aset kewangan yang memerlukan penyerahan aset dalam tempoh masa
yang ditetapkan oleh peraturan atau konvensyen di pasaran.
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Aset kewangan (sambungan)
Semua aset kewangan yang diiktiraf kemudiannya diukur secara keseluruhannya
sama ada pada kos terlunas atau nilai saksama, bergantung kepada klasifikasi aset
kewangan.

Klasifikasi aset kewangan
Aset kewangan terutamanya terdiri daripada tunai dan baki bank dan penghutang

perdagangan dan lain-lain yang memenuhi syarat berikut dan kemudiannya diukur
pada kos terlunas:
aset kewangan dipegang dalam model perniagaan yang objektifnya adalah untuk
memegang aset kewangan untuk mengumpul aliran tunai kontrak; dan

syarat kontrak aset kewangan menimbulkan aliran tunai pada tarikh tertentu yang
merupakan pembayaran pokok dan faedah ke atas jumlah pokok tertunggak.

Kaedah kos terlunas dan faedah berkesan
Kaedah faedah berkesan ialah kaedah mengira kos terlunas bagi aset kewangan dan
memperuntukkan pendapatan faedah sepanjang tempoh yang berkaitan.

Untuk instrumen kewangan selain daripada aset kewangan terjejas kredit yang dibeli
atau berasal, kadar faedah berkesan ialah kadar yang betul-betul mendiskaun
anggaran penerimaan tunai masa hadapan (termasuk semua yuran dan mata
ganjaran yang dibayar atau diterima yang merupakan sebahagian daripada kadar
faedah berkesan, kos transaksi. dan premium atau diskaun lain) tidak termasuk
kerugian kredit yang dijangka, melalui jangkaan jangka hayat instrumen hutang,
atau, jika sesuai, tempoh yang lebih singkat, kepada jumlah bawaan kasar instrumen
hutang pada pengiktirafan awal. Bagi aset kewangan terjejas kredit yang dibeli atau
berasal, kadar faedah berkesan terlaras kredit dikira dengan mendiskaun anggaran
aliran tunai masa hadapan, termasuk jangkaan kerugian kredit, kepada kos terlunas

instrumen hutang pada pengiktirafan awal.

Kos terlunas bagi aset kewangan ialah amaun di mana aset kewangan diukur pada
pengiktirafan awal tolak pembayaran balik pokok, ditambah pelunasan terkumpul
menggunakan kaedah faedah berkesan bagi sebarang perbezaan antara jumlah awal
dan jumlah matang, diselaraskan untuk sebarang kerugian. elaun. Sebaliknya, jumlah
bawaan kasar aset kewangan ialah kos terlunas bagi aset kewangan sebelum
diselaraskan untuk sebarang elaun kerugian.

Faedah diiktiraf menggunakan kaedah faedah berkesan untuk instrumen hutang yang
diukur kemudiannya pada kos terlunas, kecuali untuk baki jangka pendek apabila
kesan pendiskaunan adalah tidak penting.

Kemerosotan nilai aset kewangan
Kumpulan mengiktiraf peruntukan kerugian untuk jangkaan kerugian kredit (ECL) ke

atas aset kewangan yang diukur pada kos terlunas atau pada FVTOCI. Jumlah ECL
dikemas semasa pada setiap tarikh pelaporan untuk menggambarkan perubahan
dalam risiko kredit sejak pengiktirafan awal instrumen kewangan masing-masing.
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Kemerosotan nilai aset kewangan (sambungan)

Syarikat mengiktiraf ECL seumur hidup untuk aset kewangan. Jangkaan kerugian
kredit ke atas aset kewangan ini dianggarkan menggunakan matriks peruntukan
berdasarkan pengalaman sejarah kerugian kredit Syarikat, diselaraskan untuk faktor
yang khusus kepada penghutang, keadaan ekonomi am dan penilaian ke atas kedua-
dua arah semasa serta ramalan bagi syarat pada tarikh pelaporan, termasuk nilai
masa wang jika sesuai.

Untuk semua instrumen kewangan lain, Syarikat mengiktiraf ECL seumur hidup
apabila terdapat peningkatan ketara dalam risiko kredit sejak pengiktirafan awal.
Jika, sebaliknya, risiko kredit pada instrumen kewangan tidak meningkat dengan
ketara sejak pengiktirafan awal, Syarikat mengukur elaun kerugian untuk instrumen
kewangan tersebut pada jumlah yang sama dengan ECL 12 bulan. Penilaian sama
ada ECL seumur hidup harus diiktiraf adalah berdasarkan peningkatan ketara dalam
kemungkinan atau risiko kemungkiran yang berlaku sejak pengiktirafan awal dan
bukannya berdasarkan bukti aset kewangan terjejas kredit pada tarikh pelaporan
atau kemungkiran sebenar berlaku.

Peningkatan ketara dalam risiko kredit
Dalam menilai sama ada risiko kredit ke atas instrumen kewangan telah meningkat

dengan ketara sejak pengiktirafan awal, Syarikat membandingkan risiko kemungkiran
yang berlaku pada instrumen kewangan pada tarikh pelaporan dengan risiko
keingkaran yang berlaku pada instrumen kewangan pada tarikh tersebut. pengiktirafan
awal. Dalam membuat penilaian ini, Syarikat mempertimbangkan kadar kerugian
sejarah bagi setiap kategori pelanggan dan menyesuaikan untuk mencerminkan
faktor makroekonomi semasa dan berpandangan ke hadapan yang mempengaruhi
keupayaan pelanggan untuk menyelesaikan penghutang. Syarikat telah mengenal
pasti keadaan ekonomi am dan maklumat ekonomi ramalan negara di mana ia
menjual perkhidmatan sebagai faktor yang paling relevan, dan sewajarnya melaraskan
kadar kerugian sejarah berdasarkan perubahan yang dijangkakan dalam faktor ini.

Syarikat menganggap bahawa risiko kredit ke atas aset kewangan telah meningkat
dengan ketara sejak pengiktirafan awal apabila pembayaran berkontrak melebihi
tempoh 30 hari, melainkan Syarikat mempunyai maklumat yang munasabah dan
boleh disokong yang menunjukkan sebaliknya.

Syarikat menganggap bahawa risiko kredit pada instrumen kewangan tidak meningkat
dengan ketara sejak pengiktirafan awal jika instrumen kewangan ditentukan
mempunyai risiko kredit yang rendah pada tarikh pelaporan. Instrumen kewangan
ditentukan mempunyai risiko kredit yang rendah jika i) instrumen kewangan
mempunyai risiko mungkir yang rendah, ii) peminjam mempunyai kapasiti yang
kuat untuk memenuhi obligasi aliran tunai berkontrak dalam tempoh terdekat dan
iii) perubahan buruk dalam ekonomi dan keadaan perniagaan dalam jangka panjang
boleh, tetapi tidak semestinya, mengurangkan keupayaan peminjam untuk memenuhi
obligasi aliran tunai kontraktualnya.
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Peningkatan ketara dalam risiko kredit (sambungan)
Syarikat sentiasa memantau keberkesanan kriteria yang digunakan untuk mengenal
pasti sama ada terdapat peningkatan ketara dalam risiko kredit dan menyemaknya
mengikut kesesuaian untuk memastikan kriteria tersebut mampu mengenal pasti
peningkatan ketara dalam risiko kredit sebelum amaun tersebut melepasi tempoh.

Definisi keingkaran
Syarikat menganggap bahawa keingkaran telah berlaku apabila aset kewangan

melebihi 180 hari lampau tempoh melainkan Syarikat mempunyai maklumat yang
munasabah dan boleh disokong untuk menunjukkan bahawa kriteria lalai yang lebih
ketinggalan adalah lebih sesuai.

Aset kewangan terjejas kredit

Aset kewangan mengalami kemerosotan kredit apabila satu atau lebih peristiwa yang
memberi kesan buruk ke atas anggaran aliran tunai masa depan aset kewangan
tersebut telah berlaku.

Polisi hapus kira

Syarikat menghapus kira aset kewangan apabila terdapat maklumat yang menunjukkan
bahawa rakan niaga itu mengalami masalah kewangan yang teruk dan tidak ada
prospek pemulihan yang realistik, cth. apabila rakan niaga itu telah diletakkan di bawah
pembubaran atau telah memasuki prosiding kebankrapan atau dalam kes belum
terima, apabila jumlahnya melebihi dua tahun lampau tempoh, yang mana berlaku
lebih awal. Aset kewangan yang dihapuskira mungkin masih tertakluk kepada aktiviti
penguatkuasaan di bawah prosedur pemulihan Syarikat, dengan mengambil kira

nasihat undang-undang jika sesuai. Sebarang pemulihan yang dibuat diiktiraf dalam
untung atau rugi.

Pengukuran dan pengiktirafan kerugian kredit yang dijangkakan
Bagi aset kewangan, jangkaan kerugian kredit dianggarkan sebagai perbezaan antara

semua aliran tunai kontrak yang terhutang kepada Syarikat mengikut kontrak dan
semua aliran tunai yang dijangka diterima oleh Syarikat, didiskaunkan pada kadar
faedah efektif asal.

Jika Syarikat telah mengukur elaun kerugian untuk instrumen kewangan pada jumlah
yang sama dengan ECL seumur hidup dalam tempoh pelaporan sebelumnya, tetapi
menentukan pada tarikh laporan semasa bahawa syarat untuk ECL seumur hidup
tidak lagi dipenuhi, Syarikat mengukur elaun kerugian pada jumlah yang sama
dengan ECL 12 bulan pada tarikh laporan semasa.

Penyahiktirafan aset kewangan
Syarikat tidak mengiktiraf aset kewangan hanya apabila hak berkontrak untuk aliran

tunai daripada aset tersebut tamat tempoh, atau apabila ia memindahkan aset
kewangan dan sebahagian besar risiko dan ganjaran pemilikan aset tersebut kepada
pihak lain. Jika Syarikat tidak memindahkan atau mengekalkan sebahagian besar
risiko dan ganjaran pemilikan dan terus mengawal aset yang dipindahkan, Syarikat
mengiktiraf kepentingan tertahannya dalam aset dan tanggungan berkaitan untuk
jumlah yang mungkin perlu dibayar.
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2.5 Instrumen kewangan (sambungan)
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Penyahiktirafan aset kewangan (sambungan)

Jika Syarikat mengekalkan sebahagian besar risiko dan ganjaran pemilikan aset
kewangan yang dipindahkan, Syarikat akan terus mengiktiraf aset kewangan tersebut
dan juga mengiktiraf pinjaman bercagar untuk hasil yang diterima.

Tanggungan kewangan dan instrumen ekuiti

Klasifikasi sebagai hutang atau ekuiti
Instrumen hutang dan ekuiti yang dikeluarkan oleh Syarikat dikelaskan mengikut

kandungan perjanjian kontrak yang dimeterai dan takrifan tanggungan kewangan dan
instrumen ekuiti.

Instrumen ekuiti

Instrumen ekuiti ialah sebarang kontrak yang membuktikan baki kepentingan dalam
aset Syarikat selepas ditolak semua tanggungannya. Instrumen ekuiti direkodkan
pada perolehan yang diterima, ditolak kos terbitan langsung.

Tanggungan kewangan
Semua tanggungan kewangan diukur kemudiannya pada kos terlunas menggunakan

kaedah faedah berkesan atau pada FVTPL.

Walau bagaimanapun, tanggungan kewangan yang timbul apabila pemindahan
aset kewangan tidak layak untuk dinyahiktiraf atau apabila pendekatan penglibatan
berterusan digunakan, dan kontrak jaminan kewangan yang dikeluarkan oleh
kumpulan, diukur mengikut dasar perakaunan khusus.

Tanggungan kewangan diukur kemudiannya pada kos terlunas

Tanggungan kewangan yang bukan (i) pertimbangan luar jangka pemeroleh dalam
kombinasi perniagaan, (i) pegangan-fortrading, atau (iii) ditetapkan pada FVTPL,
diukur kemudiannya pada kos terlunas menggunakan kaedah faedah berkesan.

Kaedah faedah berkesan ialah kaedah mengira kos terlunas tanggungan kewangan
dan memperuntukkan perbelanjaan faedah sepanjang tempoh yang berkaitan. Kadar
faedah berkesan ialah kadar yang betul-betul mendiskaun anggaran pembayaran tunai
masa hadapan (termasuk semua yuran dan mata yang dibayar atau diterima yang
merupakan sebahagian daripada kadar faedah efektif, kos transaksi dan premium
atau diskaun lain) melalui jangkaan hayat tanggungan kewangan. atau (jika sesuai)
tempoh yang lebih pendek, kepada kos terlunas tanggungan kewangan.

Penyahiktirafan tanggungan kewangan

Syarikat tidak mengiktiraf tanggungan kewangan apabila, dan hanya apabila, obligasi
Syarikat dilepaskan, dibatalkan atau tamat tempoh. Perbezaan antara amaun bawaan
tanggungan kewangan yang dinyahiktiraf dan balasan yang dibayar dan perlu dibayar
diiktiraf dalam untung atau rugi.
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2.6 Pajakan
Syarikat menilai pada permulaan kontrak sama ada kontrak adalah, atau mengandungi,
pajakan. laitu, jika kontrak menyampaikan hak untuk mengawal penggunaan aset
yang dikenal pasti untuk tempoh masa sebagai pertukaran untuk pertimbangan.

Syarikat sebagai pemajak

Syarikat menggunakan pendekatan pengiktirafan dan pengukuran tunggal untuk
semua pajakan, kecuali untuk pajakan jangka pendek dan pajakan aset bernilai
rendah. Syarikat mengiktiraf tanggungan pajakan untuk membuat pembayaran
pajakan dan hak penggunaan aset yang mewakili hak untuk menggunakan aset
pendasar.

i) Hak penggunaan aset

Syarikat mengiktiraf hak penggunaan aset pada tarikh permulaan pajakan (iaitu, tarikh
aset asas tersedia untuk digunakan). Hak penggunaan aset diukur pada kos, ditolak
susut nilai terkumpul dan kerugian kemerosotan nilai, dan diselaraskan untuk sebarang
pengukuran semula tanggungan pajakan. Kos hak penggunaan aset termasuk jumlah
tanggungan pajakan yang diiktiraf, kos langsung permulaan yang ditanggung dan
bayaran pajakan yang dibuat pada atau sebelum tarikh permulaan tolak sebarang
insentif pajakan yang diterima. Hak penggunaan aset disusut nilai mengikut kaedah
garis lurus sepanjang tempoh pajakan.

Hak penggunaan aset juga tertakluk kepada kemerosotan nilai. Rujuk dasar
perakaunan dalam Nota 2.8 Kemerosotan nilai aset bukan kewangan.

ii) Tanggungan pajakan

Pada tarikh permulaan pajakan, Syarikat mengiktiraf tanggungan pajakan yang diukur
pada nilai semasa pembayaran pajakan yang akan dibuat sepanjang tempoh pajakan.
Bayaran pajakan termasuk bayaran tetap (termasuk bayaran tetap dalam bahan)
ditolak sebarang insentif pajakan yang boleh diterima, bayaran pajakan berubah-ubah
yang bergantung pada indeks atau kadar, dan jumlah yang dijangka akan dibayar di
bawah jaminan nilai baki. Bayaran pajakan juga termasuk harga pelaksanaan pilihan
pembelian yang munasabah pasti akan dilaksanakan oleh Syarikat dan pembayaran
penalti untuk menamatkan pajakan, jika tempoh pajakan menggambarkan Syarikat
melaksanakan pilihan untuk menamatkan pajakan.

Dalam mengira nilai semasa pembayaran pajakan, Syarikat menggunakan kadar
pinjaman utama Brunei pada tarikh permulaan pajakan kerana kadar faedah yang
tersirat dalam pajakan tidak dapat ditentukan dengan mudah. Selepas tarikh permulaan,
jumlah tanggungan pajakan dinaikkan untuk menggambarkan pertambahan faedah
dan dikurangkan untuk pembayaran pajakan yang dibuat. Di samping itu, amaun
bawaan tanggungan pajakan diukur semula jika terdapat pengubahsuaian, perubahan
dalam tempoh pajakan, perubahan dalam pembayaran pajakan (cth., perubahan
kepada pembayaran masa hadapan hasil daripada perubahan dalam indeks atau
kadar yang digunakan untuk menentukan sedemikian pembayaran pajakan) atau
perubahan dalam penilaian pilihan untuk membeli aset asas.
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2.6 Pajakan (sambungan)

iii) Pajakan jangka pendek dan pajakan aset bernilai rendah

Syarikat menggunakan pengecualian pengiktirafan pajakan jangka pendek untuk
pajakan jangka pendek peralatan pejabat tertentu (iaitu, pajakan yang mempunyai
tempoh pajakan 12 bulan atau kurang dari tarikh permulaan dan tidak mengandungi
pilihan pembelian). la juga menggunakan pajakan pengecualian pengiktirafan aset
bernilai rendah kepada pajakan peralatan pejabat yang dianggap sebagai nilai rendah.
Bayaran pajakan ke atas pajakan jangka pendek dan pajakan aset bernilai rendah
diiktiraf sebagai perbelanjaan pada asas garis lurus sepanjang tempoh pajakan.

2.7 Harta dan peralatan

Hartanah dan peralatan dinyatakan pada kos ditolak susut nilai terkumpul dan
sebarang kerugian rosot nilai terkumpul.

Susut nilai dicaj untuk menghapuskan kos aset, sepanjang anggaran hayat bergunanya,
menggunakan kaedah garis lurus, berdasarkan asas berikut:

Penambahbaikan pegangan pajak 25%
Kenderaan 25%
Peralatan pejabat, perabot dan kelengkapan 25%
Pengkomputeran 25%
Bangunan pegangan pajak sepanjang tempoh pajakan

Anggaran hayat berguna, nilai baki dan kaedah susut nilai disemak pada setiap akhir
tahun, dengan kesan sebarang perubahan dalam anggaran diambil kira secara
prospektif.

Keuntungan atau kerugian yang timbul daripada pelupusan atau persaraan sesuatu
item hartanah dan peralatan ditentukan sebagai perbezaan antara hasil jualan dan
nilai bawaan aset dan diiktiraf dalam untung atau rugi.

2.8 Penjejasan aset bukan kewangan
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Pada penghujung setiap tempoh pelaporan, NICB menyemak amaun bawaan aset
bukan kewangannya untuk menentukan sama ada terdapat sebarang petunjuk
bahawa aset tersebut telah mengalami kerugian rosot nilai. Jika sebarang petunjuk
sedemikian wujud, amaun boleh pulih aset dianggarkan untuk menentukan tahap
kerugian rosot nilai (jika ada). Di mana tidak mungkin untuk menganggarkan amaun
boleh pulih bagi aset individu, NICB menganggarkan amaun boleh pulih bagi unit
penjanaan tunai di mana aset tersebut dimiliki.

Jumlah yang boleh diperoleh semula ialah nilai saksama yang lebih tinggi ditolak kos
untuk menjual dan nilai dalam penggunaan. Dalam menilai nilai dalam penggunaan,
anggaran aliran tunai masa hadapan didiskaunkan kepada nilai semasa menggunakan
kadar diskaun sebelum cukai yang menggambarkan penilaian pasaran semasa
bagi nilai masa wang dan risiko khusus untuk aset yang anggaran aliran tunai masa
hadapan belum diselaraskan.
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2.8

2.9

Penjejasan aset bukan kewangan (sambungan)

Jika amaun boleh pulih sesuatu aset (atau unit penjanaan tunai) dianggarkan kurang
daripada amaun bawaannya, amaun bawaan aset (atau unit penjanaan tunai)
dikurangkan kepada amaun boleh pulihnya. Kerugian kemerosotan nilai diiktiraf
serta-merta dalam untung atau rugi, melainkan aset yang berkaitan dibawa pada
jumlah yang dinilai semula, di mana kerugian kemerosotan nilai dianggap sebagai
penurunan penilaian semula.

Jika kerugian rosot nilai kemudiannya berbalik, amaun bawaan aset (atau unit
penjanaan tunai) dinaikkan kepada anggaran disemak amaun boleh pulihnya, tetapi
supaya amaun bawaan meningkat tidak melebihi amaun bawaan yang sepatutnya
ditentukan tiada kerugian rosot nilai diiktiraf bagi aset (atau unit penjanaan tunai)
pada tahun-tahun sebelumnya. Pembalikan kerugian kemerosotan nilai diiktiraf
serta-merta dalam untung atau rugi.

Peruntukan

Peruntukan diiktiraf apabila NICB mempunyai obligasi semasa (undang-undang atau
konstruktif) di mana akibat daripada peristiwa lampau, berkemungkinan NICB akan
diperlukan untuk menyelesaikan obligasi tersebut, dan anggaran yang boleh
dipercayai boleh dibuat bagi amaun obligasi.

Amaun yang diiktiraf sebagai peruntukan adalah anggaran terbaik pertimbangan
yang diperlukan untuk menyelesaikan obligasi semasa pada akhir tempoh pelaporan,
dengan mengambil kira risiko dan ketidakpastian yang menyelubungi obligasi
tersebut. Jika peruntukan diukur menggunakan aliran tunai yang dianggarkan
untuk menyelesaikan obligasi semasa, jJumlah bawaannya ialah nilai semasa aliran
tunai tersebut.

Apabila sebahagian atau semua manfaat ekonomi yang diperlukan untuk
menyelesaikan sesuatu peruntukan dijangka akan diperolehi semula daripada pihak

ketiga, penghutang diiktiraf sebagai aset jika hampir pasti bahawa pembayaran
balik akan diterima dan amaun penghutang boleh diukur dengan pasti.

2.10 Pendapatan

Polisi perakaunan berhubung dengan hasil daripada kontrak insurans dinyatakan
dalam Nota 2.4.

Pendapatan faedah

Pendapatan faedah diakru pada asas masa, dengan merujuk kepada pokok
tertunggak dan pada kadar faedah berkesan yang terpakai.
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2.11 Kos faedah persaraan

Pelan caruman ditakrifkan ialah pelan manfaat selepas pekerjaan di mana Syarikat
membayar caruman tetap kepada entiti atau dana yang berasingan dan tidak akan
mempunyai kewajipan undang-undang atau membina untuk membayar caruman
selanjutnya jika mana-mana dana tidak memegang aset yang mencukupi untuk
membayar semua faedah pekerja yang berkaitan dengan perkhidmatan pekerja
dalam tahun kewangan semasa dan sebelumnya.

Bayaran kepada pelan faedah persaraan caruman yang ditetapkan dicaj sebagai
perbelanjaan apabila pekerja telah memberikan perkhidmatan yang melayakkan
mereka menerima caruman. Pembayaran yang dibuat kepada skim faedah persaraan
yang diuruskan oleh kerajaan negeri, seperti Skim Persaraan Kebangsaan (SPK),
diuruskan sebagai bayaran kepada pelan caruman yang ditetapkan di mana
kewajipan NICB di bawah pelan tersebut adalah setara dengan yang timbul dalam
pelan manfaat persaraan caruman yang ditetapkan.

2.12 Faedah pekerja jangka pendek

Liabiliti diiktiraf untuk faedah terakru kepada pekerja berkenaan dengan upah dan
gaji, cuti tahunan dan cuti sakit dalam tempoh perkhidmatan berkaitan diberikan
pada jumlah faedah yang tidak didiskaunkan yang dijangka dibayar sebagai
pertukaran untuk perkhidmatan tersebut. Liabiliti yang diiktiraf berhubung dengan
faedah pekerja jangka pendek diukur pada jumlah faedah yang tidak didiskaunkan.

Liabiliti yang diiktiraf berhubung dengan faedah pekerja jangka pendek diukur
pada jumlah faedah yang tidak didiskaunkan yang dijangka akan dibayar sebagai
pertukaran untuk perkhidmatan berkaitan.

2.13 Cukai pendapatan
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Perbelanjaan cukai pendapatan mewakili jumlah cukai yang perlu dibayar pada
masa ini dan cukai tertunda.

Cukai yang perlu dibayar pada masa ini adalah berdasarkan keuntungan boleh cukai
untuk tahun tersebut. Keuntungan boleh cukai berbeza daripada keuntungan seperti
yang dilaporkan dalam penyata untung atau rugi dan pendapatan komprehensif lain
kerana ia tidak termasuk item pendapatan atau perbelanjaan yang boleh dikenakan
cukai atau boleh ditolak pada tahun-tahun lain dan ia seterusnya mengecualikan
item yang tidak boleh dicukai atau ditolak cukai. Tanggungan NICB untuk cukai
semasa dikira menggunakan kadar cukai (dan undang-undang cukai) yang telah
digubal atau digubal secara substantif menjelang akhir tempoh pelaporan.

Cukai tertunda diiktiraf atas perbezaan antara jumlah bawaan aset dan liabiliti
dalam penyata kewangan dan asas cukai sepadan yang digunakan dalam pengiraan
keuntungan boleh cukai. Tanggungan cukai tertunda secara amnya diiktiraf untuk
semua perbezaan sementara boleh cukai dan aset cukai tertunda diiktiraf setakat
yang berkemungkinan bahawa keuntungan boleh cukai akan tersedia terhadap
perbezaan sementara boleh ditolak boleh digunakan.
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2.13 Cukai pendapatan (sambungan)
Amaun bawaan aset cukai tertunda disemak pada penghujung setiap tempoh
pelaporan dan dikurangkan ke tahap tidak lagi berkemungkinan bahawa keuntungan
boleh cukai yang mencukupi akan tersedia untuk membolehkan semua atau
sebahagian daripada aset itu dipulihkan.

Cukai tertunda dikira pada kadar cukai yang dijangka akan digunakan dalam tempoh
apabila tanggungan diselesaikan atau aset direalisasikan berdasarkan kadar cukai
(dan undang-undang cukai) yang telah digubal atau digubal secara substantif
menjelang akhir tempoh pelaporan.

Aset dan tanggungan cukai tertunda diimbangi apabila terdapat hak yang boleh

dikuatkuasakan mengikut undang-undang untuk menolak aset cukai semasa
terhadap tanggungan cukai semasa dan apabila ia berkaitan dengan cukai
pendapatan yang dikenakan oleh pihak berkuasa percukaian yang sama dan NICB
berhasrat untuk menyelesaikan aset dan tanggungan cukai semasanya pada asas
bersih.

Cukai semasa dan tertunda diiktiraf sebagai perbelanjaan atau pendapatan dalam
untung atau rugi, kecuali apabila ia berkaitan dengan item yang dikreditkan atau
didebitkan diluar untung atau rugi (sama ada dalam pendapatan komprehensif lain
atau secara langsung dalam ekuiti), di mana cukai itu juga diiktiraf di luar. untung
atau rugi (sama ada dalam pendapatan komprehensif lain atau secara langsung
dalam ekuiti, masing-masing).

2.14 Urus niaga mata wang asing dan penterjemahan
Penyata kewangan NICB diukur dan dibentangkan dalam Dolar Brunei Darussalam,
yang merupakan mata wang persekitaran ekonomi utama di mana NICB beroperasi
(mata wang fungsiannya) dan mata wang pembentangan untuk penyata kewangan.

Dalam menyediakan penyata kewangan NICB, urus niaga dalam mata wang selain
daripada mata wang fungsi NICB direkodkan pada kadar pertukaran yang lazim pada
tarikh urus niaga. Pada akhir setiap tempoh pelaporan, item monetari dalam
denominasi mata wang asing diterjemahkan semula pada kadar yang lazim pada
akhir tempoh pelaporan. Item bukan monetari yang dibawa pada nilai saksama
yang didenominasikan dalam mata wang asing diterjemahkan semula pada kadar
lazim pada tarikh nilai saksama ditentukan. Item bukan monetari yang diukur dari
segi kos sejarah dalam mata wang asing tidak diterjemahkan semula.

Perbezaan pertukaran yang timbul daripada penyelesaian nilai kewangan, dan dari
terjemahan nilai kewangan dimasukkan ke dalam penyata keuntungan atau kerugian
untuk tempoh tersebut.

2.15 Tunai dan kesetaraan tunai dalam penyata pengaliran tunai
Tunai dan kesetaraan tunai dalam penyata pengaliran tunai terdiri daripada wang
tunai di tangan dan deposit permintaan dan pelaburan berkecairan tinggi jangka
pendek lain dengan tempoh matang tiga bulan atau kurang yang sedia ditukar
kepada jumlah tunai yang diketahui dan tertakluk kepada risiko yang tidak ketara.
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Dalam penggunaan dasar perakaunan Syarikat, yang diterangkan dalam Nota 2, para
pengarah dikehendaki membuat pertimbangan, anggaran dan andaian tentang jumlah
bawaan aset dan tanggungan yang tidak mudah dilihat daripada sumber lain. Anggaran
dan andaian berkaitan adalah berdasarkan pengalaman sejarah dan faktor lain yang
dianggap relevan. Keputusan sebenar mungkin berbeza daripada anggaran ini.

Anggaran dan andaian asas disemak secara berterusan. Semakan kepada anggaran
perakaunan diiktiraf dalam tempoh di mana anggaran disemak jika semakan hanya
menjejaskan tempoh tersebut, atau dalam tempoh semakan dan masa hadapan jika
semakan menjejaskan kedua-dua tempoh semasa dan masa hadapan.

3.1 Pertimbangan kritikal dalam menggunakan dasar perakaunan Syarikat
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Berikut adalah pertimbangan kritikal, selain daripada yang melibatkan anggaran
(ditujukan secara berasingan di bawah), yang telah dibuat oleh para pengarah dalam
proses menggunakan dasar perakaunan Syarikat dan yang akan mempunyai kesan
paling ketara ke atas jumlah yang diiktiraf dalam penyata kewangan:

Penentuan sempadan kontrak

Pengukuran sekumpulan kontrak insurans merangkumi semua aliran tunai masa
depan yang timbul dalam sempadan kontrak. Dalam menentukan aliran tunai mana
yang termasuk dalam sempadan kontrak, Syarikat mempertimbangkan hak dan
kewajipan substantifnya yang timbul daripada syarat-syarat kontrak, daripada undang-
undang, peraturan dan amalan perniagaan biasa yang terpakai. Aliran tunai dianggap
di luar sempadan kontrak jika Syarikat mempunyai keupayaan praktikal untuk menilai
semula kontrak sedia ada untuk mencerminkan risiko dinilai semula mereka, dan
jika harga kontrak untuk perlindungan sehingga tarikh penilaian semula hanya
mempertimbangkan risiko sehingga tarikh penilaian semula seterusnya. Syarikat
menggunakan pertimbangannya dalam menilai sama ada ia mempunyai keupayaan
praktikal untuk menetapkan harga yang mencerminkan sepenuhnya semua risiko
dalam kontrak atau portfolio.

Syarikat mempertimbangkan sekatan kontrak, undang-undang dan peraturan semasa
membuat penilaiannya dan menggunakan pertimbangan untuk memutuskan sama
ada sekatan ini mempunyai bahan komersial. Lihat nota 2.4 untuk butiran lanjut.

Tahap pengagregatan

Syarikat menggunakan pertimbangan apabila membezakan antara kontrak yang tidak
mempunyai kemungkinan besar menjadi kontrak yang membebankan dan kontrak
lain yang menguntungkan.

Penilaian aliran tunai yang boleh dikaitkan secara langsung

Syarikat menggunakan pertimbangan dalam menilai sama ada aliran tunai boleh
dikaitkan secara langsung dengan portfolio kontrak insurans tertentu. Aliran tunai
pemerolehan insurans dimasukkan dalam pengukuran sekumpulan kontrak insurans
hanya jika ia dikaitkan secara langsung dengan kontrak individu dalam kumpulan,
atau kepada kumpulan itu sendiri, atau portfolio kontrak insurans yang dimiliki
oleh kumpulan itu. Apabila menganggarkan aliran tunai pemenuhan, Syarikat juga
memperuntukkan aliran tunai pemenuhan overhed tetap dan berubah-ubah yang
dikaitkan secara langsung dengan pemenuhan kontrak insurans.
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3.1 Pertimbangan kritikal dalam menggunakan dasar perakaunan Syarikat (sambungan)
Penilaian kelayakan untuk PAA
Untuk syer kuota kontrak reinsurans dengan tempoh perlindungan melebihi satu
tahun, Syarikat memilih untuk menggunakan PAA jika pada permulaan kumpulan,
Syarikat secara munasabah menjangkakan bahawa ia akan menyediakan tanggungan
untuk baki perlindungan yang tidak akan berbeza secara material daripada Model
Umum. Syarikat menggunakan pertimbangan dalam menentukan sama ada kriteria
kelayakan PAA dipenuhi pada pengiktirafan awal. Lihat nota 2.4 untuk butiran lanjut.

3.2 Sumber utama ketidakpastian anggaran
Berikut adalah anggaran utama yang telah digunakan oleh para pengarah dalam
proses menggunakan dasar perakaunan Syarikat dan yang mempunyai kesan paling
ketara ke atas jumlah yang diiktiraf dalam penyata kewangan.

Aset dan tanggungan kontrak insurans dan aset dan tanggungan kontrak reinsurans
Dengan menggunakan IFRS 17 untuk pengukuran kontrak insurans yang dikeluarkan
dan kontrak reinsurans yang dipegang, Syarikat telah membuat anggaran dalam
bidang utama berikut. la merupakan sebahagian daripada baki keseluruhan aset
dan tanggungan kontrak insurans dan aset dan tanggungan kontrak reinsurans:

Aliran tunai pada masa hadapan

Kadar diskaun

Pelarasan risiko untuk risiko bukan kewangan

Perbelanjaan pengendalian tuntutan

Teknik untuk menganggar aliran tunai masa hadapan

Dalam menganggarkan aliran tunai pemenuhan yang termasuk dalam sempadan
kontrak, Kumpulan mempertimbangkan julat semua hasil yang mungkin dengan cara
yang tidak berat sebelah menyatakan jumlah aliran tunai, masa dan kebarangkalian
setiap senario yang mencerminkan keadaan yang wujud pada tarikh pengukuran,
menggunakan wajaran kebarangkalian jangkaan purata. Purata wajaran kebarangkalian
mewakili min wajaran kebarangkalian bagi semua senario yang mungkin. Dalam
menentukan kemungkinan senario, Syarikat menggunakan semua maklumat yang
munasabah dan boleh disokong yang tersedia untuk mereka tanpa kos dan usaha
yang tidak wajar, yang termasuk maklumat tentang peristiwa masa lalu, keadaan
semasa dan ramalan masa depan.

Dalam menganggar liabiliti untuk tuntutan yang ditanggung, risiko telah dikategorikan
kepada pelbagai kumpulan, dengan tujuan untuk mengimbangi keperluan untuk
kestabilan statistik dan kehomogenan berkenaan dengan faktor termasuk ciri risiko
dan corak pelaporan kerugian. Secara umumnya, pengasingan risiko dipandu oleh
kelas perniagaan dan jenis insurans semula. Tiada perubahan dalam kumpulan
risiko berbanding tahun lepas.

Syarikat mengunjurkan aliran tunai daripada corak dan tuntutan muktamad diperoleh
menggunakan pelbagai teknik rizab. Kaedah ini termasuk Kaedah Pembangunan
Kerugian Tertanggung, kaedah Bornhuetter-Ferguson Tertanggung, Kaedah
Pembangunan Rugi Berbayar, Kaedah Bornhuetter-Ferguson Berbayar dan kaedah
Nisbah Kerugian Jangkaan.
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3.2 Sumber utama ketidakpastian anggaran (sambungan)
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Kaedah menganggarkan kadar diskaun

Dalam menentukan kadar diskaun untuk kontrak insurans semula berbeza yang
dikeluarkan, Syarikat menggunakan pendekatan bawah ke atas untuk menentukan
kadar diskaun yang terdiri daripada kadar bebas risiko dan premium ketakcairan yang
mencerminkan perbezaan antara ciri kecairan instrumen kewangan yang mendasari
kadar yang diperhatikan dalam pasaran dan ciri kecairan kontrak insurans. Kadar
bebas risiko ditentukan berdasarkan maklumat pasaran mengenai Bon Keselamatan
Kerajaan Singapura sebagai proksi untuk kadar bebas risiko kerana dolar Brunei boleh
ditukar ganti dengan Dolar Singapura mengikut Perjanjian Kebolehtukaran Mata
Wang. Syarikat menggunakan premium ketakcairan 0% kerana baki perlindungan
kontrak mungkin dianggap cair dan NICB memegang aset cair yang boleh dijual
pada bila-bila masa untuk memenuhi liabilitinya.

Syarikat menggunakan keluk hasil berikut untuk mendiskaun aliran tunai:

1-tahun 2-tahun 5-tahun 10-tahun 15-tahun 20-tahun

2025 T-Bil Bond Bond Bond Bond Bond
Perniagaan am 1.37% 1.48% 1.84% 2.22% 2.22% 2.20%
1-tahun 2-tahun 5-tahun 10-tahun 15-tahun 20-tahun
2024 T-Bil Bond Bond Bond Bond Bond
Perniagaan am 2.78% 2.72% 2.82% 2.86% 2.92% 2.83%

Pelarasan risiko untuk risiko bukan kewangan

Pelarasan risiko untuk risiko bukan kewangan ialah pampasan yang diperlukan oleh
Syarikat untuk menanggung ketidakpastian tentang jumlah dan masa aliran tunai
yang timbul daripada risiko bukan kewangan. Dalam menganggar pelarasan risiko,
Syarikat menjalankan kajian pelarasan risiko menggunakan kaedah Mack, kaedah
Bootstrap dan menambah keputusan dengan penanda aras dalaman berdasarkan
penanggung insurans tempatan yang serupa. Faedah kepelbagaian sebanyak 25%
(2024: 25%) telah dikekalkan daripada penilaian tahun sebelumnya kerana tiada
perubahan ketara dalam petunjuk untuk faedah kepelbagaian yang diperhatikan.

Perbelanjaan pengendalian tuntutan

Aliran tunai masa hadapan untuk anggaran tuntutan di bawah setiap kumpulan
kontrak termasuk perbelanjaan pengendalian tuntutan langsung dan tidak langsung.
Perbelanjaan pengendalian tuntutan tidak langsung (“CHE") atau perbelanjaan
pelarasan kerugian tidak diperuntukkan ialah kos yang ditanggung oleh NICB dalam
memproses dan mentadbir tuntutan insurans yang tidak boleh diperuntukkan kepada
tuntutan tertentu. Syarikat menjalankan kajian yang mengenal pasti perbelanjaan
yang boleh dikaitkan dan tidak boleh dikaitkan. Kos yang dikenal pasti diperuntukkan
kepada kumpulan kontrak dengan menggunakan pemacu kos yang sesuai daripada
pengalaman lepas.



3) Pertimbangan Perakaunan Kritikal dan Punca Utama Kekurangan Anggaran (sambungan)

3.2 Sumber utama ketidakpastian anggaran (sambungan)
Analisis kepekaan jumlah bawaan kepada perubahan dalam andaian
Tujuan analisis kepekaan adalah untuk menilai kepentingan secara relatif andaian
utama yang digunakan dalam penilaian aktuari Tanggungan untuk Tuntutan
Tertanggung (“LIC") dan Tanggungan untuk Baki Perlindungan (“LRC) pada Disember
31,2025, termasuk pelarasan risiko (ini dirujuk sebagai “senario berasaskan” dalam
ringkasan analisis sensitiviti).
Untuk menguji kepekaan LIC dan LRC, secara berasingan bagi pemulihan kasar dan
bersih reinsurans, kepada perubahan dalam andaian penting, perubahan serentak
dalam andaian untuk semua tempoh telah dipertimbangkan. Tahap perubahan untuk
andaian adalah antara 1% hingga 5%. Keputusan selepas setiap perubahan dalam
andaian kemudiannya dibandingkan dengan senario asas, secara berasingan untuk
perolehan semula insurans semula kasar dan bersih.

Nilai kepekaan yang ditunjukkan adalah bebas daripada perubahan kepada item
andaian lain. Secara praktikal, gabungan perubahan buruk dan menguntungkan
boleh berlaku. Keputusan kepekaan tidak bertujuan untuk merangkumi semua
kemungkinan hasil. Hasil yang lebih buruk atau menguntungkan adalah mungkin.

Analisis kepekaan telah dilakukan pada LIC dan LRC, kedua-dua kasar dan bersih
pemulihan insurans semula, berdasarkan perubahan dalam andaian yang mungkin
menjejaskan tahap liabiliti. Satu pergantungan tertentu ialah keputusan sensitiviti
bersih mengandaikan bahawa semua pemulihan insurans semula boleh diterima
sepenuhnya. Tiada perubahan yang dibuat daripada tempoh sebelumnya dalam
kaedah dan andaian yang digunakan dalam menyediakan analisis sensitiviti.
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3.2 Sumber utama ketidakpastian anggaran (sambungan)
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Keputusan analisis sensitiviti dan kesan Liabiliti/Aset untuk Tuntutan Tertanggung
dan Baki Perlindungan adalah seperti berikut:

Tanggungan/Aset untuk Tuntutan Tertanggung

Senario asas Liabiliti untuk Tuntutan Aset untuk Tuntutan
Tertanggung Tertanggung
2025 2024 2025 2024
BS BS BS BS

20,491,864  28,700915 4,356,280 11,712,135

Peningkatan/ (Penurunan)

Andaian Perubahan 2025 2024 2025 2024
dalam andaian (BS$'000) (BS'000) (BS'000) (BS'000)

Nisbah Kehilangan

Terakhir +5% mata 2,038 1,868 707 538
Nisbah Kehilangan

Terakhir -5% mata (2,038) (1,868) (707) (1,049)
Kadar diskaun +5% mata (240) 42 (4) 8
Kadar diskaun -5% mata 250 (42) 4 (8)

Nisbah Perbelanjaan

Pengendalian

Tuntutan +5% mata 983 944 - -
Nisbah Perbelanjaan

Pengendalian

Tuntutan -5% mata (628) (653) - -
Pelarasan Risiko +5% mata 598 903 137 367
Pelarasan Risiko -5% mata (598) (903) (137) (367)

Tanggungan/Aset untuk Baki Perlindungan

Senario asas Tanggungan untuk Baki Aset untuk Baki
Perlindungan Perlindungan
2025 2024 2025 2024
BS BS BS BS

11,199,776 12,059,156 986,269 3,563,196

Peningkatan/ (Penurunan)

Andaian Perubahan 2025 2024 2025 2024
dalam andaian (B$'000) (BS'000) (BS'000) (BS'000)
Nisbah Kerugian
dijangka URR +5% points 366 384 31 -
Nisbah Kerugian
dijangka URR -5% points (283) (323) (22) -

Nisbah Perbelanjaan

Pengendalian

Tuntutan +5% points 185 232 14 -
Nisbah Perbelanjaan

Pengendalian

Tuntutan -5% points (120) (203) 9) -
Pelarasan Risiko +5% points 114 152 9 -
Pelarasan Risiko -5% points (112) (170) 9) -



4) Insurans dan Pengurusan Risiko Kewangan

4.1 Objektif dan polisi pengurusan risiko untuk mengurangkan risiko insurans
Risiko utama yang berkaitan dengan produk insurans adalah penanggungan risiko,
pengalaman tuntutan risiko dan risiko penumpuan.

Penanggungan Risiko
Penanggungan risiko adalah risiko di mana NICB tidak menerima premium yang
mencukupi untuk risiko yang ia meliputi.

Penanggungan risiko terutamanya diuruskan melalui:
strategi harga yang masuk akal dan alat harga untuk melaksanakan strategi;

pilihan risiko yang sesuai, boleh dipotong mencukupi;
reka bentuk produk;

pemantauan dan bertindak balas kepada perubahan dalam pasaran dan persekitaran
ekonomi di mana NICB adalah aktif; dan

sistem penanggungan had kuasa yang menghadkan penanggung menulis risiko
maksimum bagi setiap bidang.

NICB berusaha untuk meminimakan risiko penanggung dengan gabungan yang
seimbang dan pengagihan perniagaan antara kelas perniagaan.

Risiko Pengalaman Tuntutan

Risiko pengalaman tuntutan termasuk kerugian pelbagai peristiwa bencana alam dan
kemungkinan jumlah rizab (merujuk kepada semua peruntukan tuntutan insurans)
akan terbukti tidak mencukupi.

Risiko pengalaman tuntutan adalah diurus khususnya melalui:
- Kepelbagaian: Strategi penanggung NICB bertujuan untuk memastikan portfolio
yang seimbang di semua rangkaian produk.

« Penggunaan kaedah aktuari untuk menentukan peruntukan untuk tuntutan
tertunggak dan lain-lain tanggungan polisi rizab, termasuk yang belum dilaporkan.

Risiko Penumpuan

Risiko penumpuan boleh menimbul risiko kerugian tunggal atau siri kerugian yang
timbul daripada satu punca asal, dan ini boleh melibatkan kontrak reinsuran tunggal
atau melalui pengumpulan kontrak reinsuran. Pengurusan cuba untuk mengurangkan
risiko penumpuan dengan menanggung gabungan seimbang dan pengagihan
perniagaan antara pelbagai kelas perniagaan.
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4) Insurans dan Pengurusan Risiko Kewangan (sambungan)

4.1 Objektif dan polisi pengurusan risiko untuk mengurangkan risiko insurans
(sambungan)
Risiko Penumpuan (sambungan)
Jadual berikut mendedahkan penumpuan risiko insurans NICB (sebelum dan selepas
reinsurans) bagi setiap kelas perniagaan:

146

Bidang
perniagaan

- Kebakaran

- Kenderaan

- Liabiliti

- Pampasan

Pekerja
- Lain-lain

Disember 31, 2025

Hasil
insurans

BS

14,438,458
6,212,985
1,352,887

5,721,987
6,156,611

Peruntukan
premium
reinsurans
yang
dibayar
BS

8,505,213
478,460
434,413

528,921
1,552,686

Jumlah
bersih

BS

5,933,245
5,734,525
918,474

5,193,066
4,603,925

33,882,928 11,499,693 22,383,235

Ciri-ciri produk
NICB mempunyai pelbagai polisi insurans am menginsuranskan pelbagai risiko
dari kelas perniagaan utama: kebakaran, kenderaan, liabiliti, pampasan pekerja dan
lain-lain insurans am.

Strategi reinsuran
NICB menginsuran semula sebahagian risiko yang ditanggungnya untuk mengawal

Disember 31, 2024

Hasil
insurans

BS

13,232,645
6,271,059
1,424,540

5,317,030
5,874,498

32,119,772

Peruntukan
premium
reinsurans
yang
dibayar
BS

7,659,087
523,668
409,430

458,334
1,552,267

10,602,786

Jumlah
bersih

BS

5,673,558
5,747,391
1,015,110

4,858,696
4,322,231

21,516,986

pendedahan kerugian dan melindungi sumber modal. Ini dilakukan melalui perjanjian
reinsuran berkadar dan bukan berkadar. Di samping itu, NICB juga menanggung
reinsuran melalui reinsuran fakultatif. Penanggung reinsuran memenubhi kriteria
Keselamatan Mandatori Kumpulan Allianz.



4) Insurans dan Pengurusan Risiko Kewangan (sambungan)

4.1 Objektif dan polisi pengurusan risiko untuk mengurangkan risiko insurans

(sambungan)

Perkembangan tuntutan
Jadual di butiran perkembangan tuntutan bagi tahun 2017 hingga 2025.

(i) Analisis perkembangan tuntutan - kasar reinsuran

Anggaran
tuntutan
terkumpul:

Pada akhir
tahun
kemalangan

Setahun
kemudian

Dua tahun
kemudian

Tiga tahun
kemudian

Empat tahun
kemudian

Lima tahun
kemudian

Enam tahun
kemudian

Tujuh tahun
kemudian

Lapan tahun
kemudian

Pembayaran
tuntutan
muktamad
terkumpul
semasa

Bayaran
terkumpul

Tuntutan kasar
belum dibayar

Tuntutan kasar belum dibayar tahun sebelumnya

2017

5,809
5,635
5,856
4,928
4,547
4,514
4,687
4,707

4,707

4,707

4,125

576

2018

6,649
6,956
6,451
6,407
5,625
5676
5,545

5,543

5,543

5,329

214

2019

8,213
9,045
8,683
8,637
8,390
8,416

8,293

8,293

7,725

568

Perbelanjaan pengendalian tuntutan

Aliran tunai pemenuhan

2020

7,496
6,022
5,937
5,825
5875

5,638

5,638

5,262

376

Aliran tunai pemenuhan tahun sebelumnya

Pelarasan risiko

Tuntutan belum bayar/ (boleh diterima)

Jumlah

2021

10,499
7,445
5,633
4,931

4,361

4,361

4,082

279

2022

10,751
13,028
13,673

11,948

11,948

8994 15174

2,954

2023

24,383
14,824

18,698

18,698

2024

8912 9,481

8,522

8,522 9,481

6,160 5164

3,524 2,362 4317

2025 Jumlah
BS'000 BS'000 BS$'000 B$'000 BS'000 BS'000 BS'000 BS'000 BS'000 BS'000

77,185

62,015

15,170

757
(435)

15,492
1,394
2,883

723

20,492
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4) Insurans dan Pengurusan Risiko Kewangan

4.1 Objektif dan polisi pengurusan risiko untuk mengurangkan risiko insurans
(sambungan)
(i) Analisis perkembangan tuntutan — bersih reinsuran

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Jumlah
B$'000 B$'000 BS$'000 B$'000 B$'000 B$'000 B$'000 BS$'000 B$'000 B$'000

Anggaran

tuntutan

terkumpul:

Pada akhir

tahun

kemalangan 4,798 5957 6,392 6,429 7,074 7930 8566 8803 9,447
Setahun

kemudian 4907 5982 5837 5506 6,049 7,197 8105 7,975
Dua tahun

kemudian 4789 5716 5632 4953 5284 6,210 7,361
Tiga tahun

kemudian 4123 5778 5751 4840 4334 5675
Empat tahun

kemudian 3017 57141 5504 3668 3,881

Lima tahun

kemudian 3,000 5192 4173 4654

Enam tahun

kemudian 4,072 4319 5,406

Tujuh tahun

kemudian 3,716 5,059

Lapan tahun

kemudian 4,087

Pembayaran

tuntutan

muktamad

terkumpul

semasa 4,087 5059 5406 4,654 3881 5675 7361 7975 9,447 53545
Bayaran

terkumpul 3,510 4,845 4838 4278 3602 4601 5542 5625 5165 42,006

Tuntutan kasar
belum dibayar 577 214 568 376 279 1,074 1,819 2350 4,282 11,539

Tuntutan kasar belum dibayar tahun sebelumnya 757
Perbelanjaan pengendalian tuntutan (430)
Aliran tunai masa hadapan yang didiskaunkan 11,866
Aliran tunai masa hadapan yang didiskaunkan tahun sebelumnya 1,359
Pelarasan risiko 2,198
Tuntutan belum bayar/ (boleh diterima) 713
Jumlah 16,136
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4) Insurans dan Pengurusan Risiko Kewangan (sambungan)

4.2 Instrumen kewangan, risiko kewangan dan risiko pengurusan modal
(a) Kategori instrumen kewangan
Jadual berikut menetapkan instrumen kewangan pada akhir tempoh laporan ini:

2025 2024
BS BS

Aset kewangan
Pinjaman dan penghutang (termasuk tunai

dan bersetaraan tunai)
- Tunai dan kesetaraan tunai 5,865,404 3,749,076
- Penempahan jangka pendek 47,666,231 48,581,470
- Lain-lain penghutang

(tidak termasuk bayaran terdahulu) 415,816 620,594

53,947,451 52,951,140

Tanggungan kewangan
Lain-lain pemiutang dan akruan

(tidak termasuk premium prabayar) 4,881,977 4,757,115

(b) Instrumen kewangan yang tertakluk kepada pengimbangan, persetujuan
perkiraan
NICB melibatkan pengimbangan, persetujuan perkiraan penghasilan bersih induk
yang boleh dikuatkuasakan dengan penanggung reinsuran. Walau bagaimanapun
pada akhir tahun ini dan akhir tahun sebelumnya, tidak ada instrumen kewangan
diimbangi dalam penyata kedudukan kewangan.

(c) Polisi dan objektif pengurusan risiko kewangan
NICB terdedah kepada risiko kewangan melalui aset kewangan dan tanggungan
kewangan. Khususnya, risiko kewangan adalah hasil daripada aset kewangan
yang tidak mencukupi untuk membiayai tanggungjawab yang timbul daripada
kontrak insurans. Komponen paling penting dalam risiko kewangan ini adalah
risiko kredit, risiko likuiditi dan risiko pasaran - yang terdiri daripada risiko kadar
faedah dan risiko mata wang asing.

(i) Pengurusan risiko kredit

Risiko kredit merupakan pendedahan kepada risiko di mana seandainya rakan
kongsi perniagaan NICB gagal memenuhi tanggungjawab kontrak mereka
(terutamanya berkaitan dengan urus niaga insurans dan pelaburan). NICB
berpendapat pengurusan risiko kredit sebagai asas dan kritikal operasi dan oleh
itu mengamalkan polisi tertentu apabila berkaitan dengan pemilihan rakan niaga,
khususnya penanggung reinsuran. Risiko kredit merujuk kepada risiko rakan
niaga akan lalai atas kewajipan kontrak yang menyebabkan kerugian kepada
NICB. Peruntukan diketepikan dalam akaun kewangan bagi tujuan bukan kutipan
semula-kerana kelalaian oleh rakan kongsi perniagaan, selaras dengan panduan
syarikat yang ditubuhkan.
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4) Insurans dan Pengurusan Risiko Kewangan (sambungan)

4.2 Instrumen kewangan, risiko kewangan dan risiko pengurusan modal (sambungan)
(c) Polisi dan objektif pengurusan risiko kewangan (sambungan)
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(i

) Pengurusan risiko kredit (sambungan)
Pendedahan maksimum kepada risiko kredit biasanya diwakili oleh jumlah dibawa
bagi setiap aset kewangan dalam penyata kedudukan kewangan, walaupun dalam
kes aset reinsuran, ia adalah amalan yang agak biasa untuk akaun yang hendak
diselesaikan secara bersih. Dalam kes sedemikian, pendedahan maksimum kepada
risiko kredit dijangka akan terhad kepada setakat jumlah aset kewangan yang tidak
diimbangi sepenuhnya oleh tanggungan kewangan lain dengan pihak yang sama.

Berkenaan dengan sekuriti pelaburan, NICB menghadkan pendedahan risiko kredit
dengan melabur dalam sekuriti mudah tunai dengan pihak yang mempunyai
penarafan kredit yang kukuh. Wang tunai dan deposit tetap ditempatkan di bank-
bank dan institusi kewangan yang dikawal selia.

Pada akhir tempoh laporan ini, tiada tumpuan risiko kredit yang ketara dan
pendedahan dibahagikan dengan baik. Pendedahan NICB kepada risiko kredit
yang berkaitan dengan aset kewangan diringkaskan di bawah:

Gred* Lampau
(BBB- Tidak tempoh
sehingga diberi tetapi tidak
AAA) Nilai terjejas Jumlah
BS BS Bé BS
2025
Tunai dan kesetaraan tunai 5,859,626 5778 - 5,865,404
Penempatan jangka pendek 47,666,231 - - 47,666,231
Lain-lain penghutang 391,516 24,300 - 415816
53917,373 30,078 - 53,947,451
2024
Tunai dan kesetaraan tunai 3,743,298 5778 - 3,749,076
Penempatan jangka pendek 48,581,470 - - 48,581,470
Lain-lain penghutang 599,924 20,670 - 620,594
52,924,692 26,448 - 52,951,140

*

Berdasarkan penilaian awam yang diberikan oleh agensi penarafan luar iaitu: Standard & Poor

dan Moody's.

NICB tidak mengiktiraf anggaran untuk peruntukan hutang ragu bagi aset kewangan
kekal kerana tidak ada perubahan yang ketara dalam kualiti kredit dan jumlah masih
boleh dianggap sebagai boleh diperolehi.

Strategi keseluruhan NICB tetap tidak berubah dari tahun sebelumnya.



4) Insurans dan Pengurusan Risiko Kewangan (sambungan)

4.2 Instrumen kewangan, risiko kewangan dan risiko pengurusan modal (sambungan)

(c) Polisi dan objektif pengurusan risiko kewangan (sambungan)

(i) Pengurusan kecairan risiko
Satu aspek penting dalam pengurusan NICB dalam aset dan tanggungan adalah
untuk memastikan tunai ada untuk menyelesaikan tanggungan apabila tiba
masanya. NICB mengekalkan tunai dan deposit mudah tunai untuk memenuhi
tuntutan-tuntutan ini setiap hari. Dalam keadaan biasa, majoriti tuntutan
diselesaikan dengan baki bank dan deposit tunai yang ada.

a. Tanggungan kewangan bukan derivatif
Jadual berikut memperincikan baki kematangan kontrak tanggungan kewangan
dan tanggungan insurans yang telah disediakan berdasarkan pada aliran tunai
yang tidak didiskaunkan tanggungan kewangan berdasarkan tarikh paling awal
yang NICB boleh dikehendaki membayar. Jadual ini menunjukkan kedua-dua
faedah dan aliran tunai utama.

Atas permintaan

atau dalam Dalam tempoh
tempoh 1 tahun 2 ke 5 tahun Jumlah
BS BS BS

2025

Tanggungan Kewangan:

- Tanpa faedah 2,692,486 2,136,082 4,828,568
- Tanggungan Pajakan 35,694 17,715 53,409
2024

Tanggungan Kewangan:

- Tanpa faedah 2,588,549 2,135,271 4,723,820
- Tanggungan Pajakan 33,295 - 33,295

b. Aset kewangan bukan derivatif

Berhubung dengan aset kewangan yang menghasilkan faedah, jadual berikut
menunjukkan purata kadar faedah berkesan berwajaran tahunan pada akhir tempoh
laporan ini disediakan berdasarkan kematangan berkontrak tidak terdiskaun aset
kewangan termasuk faedah yang akan diperolehi daripada aset-aset kecuali
dimana NICB menjangkakan aliran tunai yang akan berlaku dalam tempoh yang
berlainan. Lajur pelarasan mewakili kemungkinan aliran tunai masa hadapan
yang boleh diagihkan kepada instrumen termasuk dalam analisis kematangan
yang tidak dimasukkan dalam jumlah dibawa bagi aset kewangan dalam penyata
kedudukan kewangan.
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4) Insurans dan Pengurusan Risiko Kewangan (sambungan)

4.2 Instrumen kewangan, risiko kewangan dan risiko pengurusan modal (sambungan)
(i) Pengurusan kecairan risiko (sambungan)

N

25

Pinjaman dan penghutang

- Tunai dan kesetaraan tunai
- Penempatan jangka pendek
- Lain-lain penghutang

2024

Pinjaman dan penghutang

- Tunai dan kesetaraan tunai
- Penempatan jangka pendek
- Lain-lain penghutang

Purata
kadar
faedah
efektif
%

0.00%
1.82%

0.00%
2.82%

Dalam 1
tahun

BS

5,865,404
45,490,123
24,299

51,379,826

3,749,076
48,394,519
20,670

52,164,265

Dalam 2
ke 5 Selepas
tahun 5tahun Pelarasan Jumlah
BS BS BS BS
- - - 5,865,404
3,137,000 - - 48,627,123
- - - 24,299
3,137,000 - - 54,516,826
- - - 3,749,076
1,578,000 - - 49,972,519
- - - 20,670
1,578,000 - - 53,742,265

c. Analisis kematangan untuk portfolio kontrak insurans yang dikeluarkan dan kontrak
reinsurans yang dipegang yang merupakan tanggungan
Jadual di bawah membentangkan analisis kematangan portfolio kontrak insurans
dan kontrak insurans semula yang dipegang yang berada dalam kedudukan liabiliti
berdasarkan anggaran masa aliran tunai tidak terdiskaun kontrak yang tinggal.
Jumlah yang dibentangkan di bawah tidak termasuk yang berkaitan dengan LRC
kontrak insurans dan insurans semula yang diukur di bawah PAA.

Jumlah Kurang
Yang dari 1
dibawa bulan
BS$'000 BS$'000

2025

Kontrak

insurans

Tanggungan 20,492 1,089

Kontrak

reinsurans

Tanggungan (4,356) (362)

Jumlah 16,136 727
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1-3
bulan
BS'000

2,179

(723)

1,456

3 bulan
hingga
1 tahun
B$'000

9,800

(3,255)

6,545

1-2 2-3 3-4 4-5 5+
tahun tahun tahun tahun tahun
BS'000 BS'000 BS'000 BS'000 BS'000

2472 1996 1444 1114 398

(15) M

2457 1995 1444 1114 398



4) Insurans dan Pengurusan Risiko Kewangan (sambungan)

4.2 Instrumen kewangan, risiko kewangan dan risiko pengurusan modal (sambungan)
c. Analisis kematangan untuk portfolio kontrak insurans yang dikeluarkan dan kontrak
reinsurans yang dipegang yang merupakan tanggungan (sambungan)

Jumlah Kurang 3 bulan

Yang dari 1 1-3 hingga 1-2 2-3 3-4 4-5 5+
dibawa bulan bulan 1tahun tahun tahun tahun tahun tahun
B$'000 BS$'000 B$'000 BS'000 BS'000 BS'000 BS'000 BS'000 BS'000

2024

Kontrak

insurans

Tanggungan 28,707 1,752 3,504 15,765 2,556 1983 1,564 1,175 402
Kontrak

reinsurans

Tanggungan (11,712) (966) (1,932) (8,693) (32) (29) (12) (33) (15)

Jumlah 16,989 786 1,572 7072 2,524 1954 1,552 1,142 387

(iii) Pengurusan risiko kadar faedah
Pendedahan NICB kepada risiko kadar faedah berkaitan terutamanya kepada
portfolio pelaburan dan simpanan dengan bank-bank. NICB mempunyai baki
tunai dalam bank bereputasi dan institusi kewangan atau melabur dalam dana
yang menghasilkan pendapatan faedah bagi NICB. NICB menguruskan risiko
kadar faedahnya dengan menempatkan baki tersebut pada tempoh matang
dan kadar faedah.

NICB tidak menggunakan instrumen kewangan derivatif untuk melindung nilai
risiko kadar faedah. Data kuantitatif ringkasan instrumen kewangan berfaedah
NICB boleh didapati di Nota 4.2(ii). Kesan perubahan kadar faedah adalah tidak
penting. Oleh itu, tiada nota pendedahan mengenai analisis kepekaan.

(iv) Pengurusan risiko matawang asing
NICB menjalankan urus niaga dalam matawang asing, oleh itu, pendedahan
kepada turun naik pertukaran timbul.

Jumlah dibawa matawang asing NICB ini denominasi aset kewangan dan
tanggungan kewangan pada akhir tempoh laporan ini adalah seperti berikut:

Aset Tanggungan
2025 2024 2025 2024
BS BS BS BS
USD 2,380,991 2,606,277 133,268 133,268
MYR 17,306 17,306 10, 695 10,404

Analisis kepekaan matawang asing
NICB terutamanya terdedah kepada Dolar Amerika Syarikat (USD) dan Ringgit

Malaysia (MYR).
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4) Insurans dan Pengurusan Risiko Kewangan (sambungan)

4.2 Instrumen kewangan, risiko kewangan dan risiko pengurusan modal (sambungan)

(iv) Pengurusan risiko matawang asing (sambungan)

Analisis kepekaan matawang asing (sambungan)

Jadual berikut memperincikan kepekaan NICB untuk peningkatan 5% dan penurunan
dalam BND berbanding dengan mata wang asing yang berkaitan. 5% adalah kadar
kepekaan yang digunakan apabila melaporkan risiko matawang asing kepada
kakitangan pengurusan utama dan mewakili penilaian pengurusan perubahan yang
munasabah dalam kadar pertukaran asing. Beberapa positif di bawah menunjukkan
peningkatan dalam keuntungan atau ekuiti di mana BND menguatkan 5% berbanding
matawang yang berkenaan. Bagi yang lemah 5% daripada BND terhadap matawang
yang berkenaan, akan ada kesan setanding ke atas keuntungan atau ekuiti, dan baki
berikut akan menjadi negatif.

Kesan USD Kesan MYR
2025 2024 2025 2024
BS BS BS BS
Keuntungan Atau
kerugian (BS) 104,730 123,650 331 345
Ekuiti 0.42% 0.49% 0% 0%

4.3 Nilai saksama aset kewangan dan tanggungan kewangan

NICB menganggap jumlah dibawa tunai dan kesetaraan tunai, insurans dan lain-lain
penghutang, dan lain-lain tanggungan lebih kurang bersamaan dengan nilai saksama
masing-masing disebabkan oleh kematangan jangka pendek yang dimiliki oleh
instrumen kewangan dan disebabkan oleh hakikat bahawa kesan pengurangan
jumlah menjadi tidak penting. Nilai saksama kelas-kelas aset dan tanggungan
kewangan dinyatakan dalam nota masing kepada penyata kewangan.

Nilai saksama aset kewangan ditentukan dengan terma-terma dan syarat-syarat
standard dan didagangkan di pasaran mudah tunai aktif ditentukan dengan merujuk
kepada harga pasaran yang disebut harga.

Semua instrumen kewangan diukur pada nilai saksama secara berulang. Tiada
tanggungan kewangan yang diukur pada nilai saksama. Tiada pindahan ketara
antara Tahap 1 dan Tahap 2 hierarki nilai saksama pada tahun 2025 dan 2024.

4.4 Dasar dan objektif pengurusan risiko modal
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NICB menyemak struktur modalnya untuk memastikan ia dapat meneruskan usaha
berterusan dan mematuhi Margin Kesolvenan pengawal selia. Pada 31 Disember 2025
dan 2024, NICB mematuhi keperluan pengawal selia mengenai Margin Kesolvenan.
Struktur modal NICB terdiri daripada modal saham dan pendapatan tertahan. Strategi
keseluruhan NICB kekal tidak berubah dari tahun sebelumnya.



5) Urusniaga Pihak Berkaitan

NICB membuat urus niaga dengan syarikat-syarikat yang berkaitan dalam perjalanan
biasa perniagaan.

Pada tahun ini, selain daripada baki dan urus niaga dinyatakan di bahagian lain dalam
penyata kewangan ini, NICB mempunyai urusniaga penting berikut dengan syarikat
yang berkaitan:

Kakitangan pengurusan utama

Pihak pengurusan utama NICB adalah mereka yang mempunyai kuasa dan tanggungjawab
untuk merancang, mengarah dan mengawal aktiviti entiti. Para pengarah dan pengurus
besar dianggap sebagai kakitangan pengurusan utama NICB.

Manfaat pekerja jangka pendek yang dibayar / perlu dibayar kepada kakitangan pengurusan
utama (termasuk kos kakitangan dan perbelanjaan operasi lain) B$S816,759 (2024
BS801,719).

Pihak urusniaga lain yang berkaitan

Allianz Global Corporate & Specialty SE (sebuah entity yang memiliki 25% daripada NICB
dan yang mempunyai pengaruh penting ke atas Syarikat) menawarkan perkhidmatan
pengurusan kepada NICB. Pada tahun ini, NICB membayar sejumlah B$165,000 (2024
BS165,000) sebagai yuran pengurusan kepada entiti ini (Nota 8). Selain daripada ini
tidak ada urus niaga dengan entiti.

Selain daripada jumlah yang dibayar kepada BruCapital Holdings Sdn Bhd berjumlah
kepada BS$78,000 (2024: BS78,000) sebagai yuran perundingan (Nota 8), tidak ada lain-
lain urus niaga dengan pihak berkaitan yang ketara pada tahun ini.

6) Pendapatan Insurans

2025 2024
BS BS
Kontrak tidak menyertai
Kontrak yang diukur di bawah PAA, mewakili
jumlah pendapatan insurans 33,882,928 32,119,772
7) Pendapatan Faedah
2025 2024
BS BS
Pendapatan faedah daripada simpanan bank 1,141,334 1,401,900
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8) Perbelanjaan Operasi yang Lain - Bersih

Perbelanjaan operasi lain yang dinyatakan dalam jadual berikut adalah perbelanjaan
pentadbiran yang tidak dikaitkan secara langsung dengan pemenuhan kontrak insurans.
Perbelanjaan yang dikaitkan secara langsung dengan pemenuhan kontrak insurans

termasuk dalam perbelanjaan perkhidmatan insurans.

Saraan pengarah

Kerugian / (Keuntungan) pertukaran wang asing yang
belum nyata

Perbelanjaan yuran pengurusan (Nota 5)

Kos kakitangan

Yuran profesional

Perbelanjaan yuran perundingan kepada syarikat
berkaitan (Nota 5)

Saraan juruaudit

Perbelanjaan susut nilai hak penggunaan aset (Nota 11)

Caj bank

Perbelanjaan pemasaran

Peruntukan /(pemulihan) untuk akaun ragu

Faedah atas tanggungan pajakan (Nota 18)

9) Cukai Pendapatan

Cukai ke atas keuntungan tahun semasa

Lebihan peruntukan cukai pendapatan dalam tahun
sebelumnya

(Manfaat) /perbelanjaan cukai tertunda diiktiraf
(Nota 12)
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2025
BS

227,200

199,131
165,000
147,276
107,733

78,000
66,250
47,189
43,103
37,737
35,708

2,480

1,156,807

2025
BS

1,050,506
(7,347)
90,551

1,133,710

2024
BS

227,200

(77,613)
165,000
150,466

70,910

78,000
51,925
46,528
44,046
26,282
18,324

3,172

804,240

2024
BS

1,236,000

(60,406)

1,175,594



9) Cukai Pendapatan (sambungan)

Hubungan antara perbelanjaan cukai dan keuntungan perakaunan:-

Penyesuaian antara perbelanjaan cukai dan hasil keuntungan perakaunan didarab
dengan kadar cukai korporat yang dikenakan adalah seperti berikut:-

Keuntungan sebelum cukai pendapatan

Cukai dikira pada kadar 18.5% (2024: 18.5%) ke atas
BS100,000 yang pertama pada satu perempat
daripada kadar penuh; BS150,000 seterusnya pada
separuh daripada kadar penuh dan selebih
keuntungan pada kadar penuh

Pelarasan:

Perbelanjaan yang tidak boleh ditolak
Potongan tambahan

Elaun modal

Lain-lain

Peruntukan cukai ke atas keuntungan tahun semasa
Lebihan peruntukan cukai pendapatan dalam
tahun sebelumnya

Perbelanjaan cukai dicaj kepada akaun untung rugi

Peruntukan cukai:
Baki dibawa ke hadapan
Cukai dibayar
Lebihan peruntukan cukai pendapatan dalam
tahun sebelumnya
Peruntukan cukai ke atas keuntungan tahun semasa

Baki dibawa ke hadapan

Aset cukai tertunda:
Baki dibawa ke hadapan
Manfaat cukai tertunda diiktiraf

Baki dibawa ke hadapan

2025
BS

5,954,441

1,073,822
58,720
(17.212)
(30,147)
55,874
1,141,057
(7,347)

1,133,710

2025
BS

1,338,553
(1,228,653)

(7,347)
1,050,506

1,153,059

2025
BS

1,923,051
(90,551)

1,833,400

2024
BS

6,905,931

1,249,847
40,124
(19,510)
(68,255)
(26,612)

1,175,594

1,175,594

2024
BS

1,153,000
(1,050,447)

1,236,000

1,338,553

2024
BS

1,863,545
60,406

1,923,951
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10) Harta dan Peralatan

Penambah- Peralatan
baikan Pejabat, Bangunan
Pemegang Kendera- Perabot dan Pengkompu Pemegang
Pajak an kelengkapan  -teran Pajak Jumlah
BS BS BS BS BS BS

Kos:
Pada Januari 1,2024 392,443 246,478 1,313,805 603,343 1,350,000 3,906,069

Tambahan 148,000 31,163 432772 611,935
Pelupusan - (94,793) (41,910) (46,445) - (183,148)
Pada Disember 31,
2024 392,443 299,685 1,303,058 989,670 1,350,000 4,334,856
Tambahan - - 12,598 117,450 - 130,048
Pelupusan - - (86,823) (81,075) - (167,898)
Pada Disember 31,
2025 392,443 299,685 1,228,833 1,026,045 1,350,000 4,297,006

Susut nilai terkumpul:

PadatJanuari1,2024 392,078 233278 1,220,692 493292 363403 2,702,743
Susut nilai 294 21,509 42,635 75377 22,500 162,315

Pelupusan (94,793) (40,801) (46,410) (182,004)
Pada Disember 31,
2024 392,372 159,994 1,222,526 522,259 385903 2,683,054
Susut nilai 71 43,093 40,700 151,763 22,500 258,127
Pelupusan - - (86,554) (80,863) - (167,417)
Pada Disember 31,
2025 392,443 203,087 1,176,672 593,159 408,403 2,773,764
Jumlah yang dibawa:
Pada Disember 31,
2024 71 139,691 80,532 467,411 964,097 1,651,802
Pada Disember 31,
2025 - 96,598 52,161 432,886 941,597 1,523,242

Jumlah bawaan kasar harta dan kelengkapan yang telah disusut nilai sepenuhnya yang
masih digunakan adalah berjumlah BS1,942,825 (2024: B$2,151,419).
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11) Hak Pengunaan Aset
Jumlah bawaan hak penggunaan aset yang diiktiraf dan pergerakan sepanjang tempoh:

2025 2024
BS BS
Pada 1 Januari 31,715 62,368
Tambahan 68,034 15,875
Perbelanjaan susut nilai (Nota 8) (47,189) (46,528)
Pada 31 Disember 52,560 31,715

Syarikat mempunyai jumlah aliran keluar tunai untuk pajakan sebanyak B$50,400 pada
tahun 2025 (2024: B$49,700). Syarikat juga mempunyai tambahan bukan tunai kepada
hak penggunaan aset dan tangungan pajakan sebanyak BS68,034 (2024: B$15,875).

Aset hak penggunaan adalah berkaitan dengan penyewaan kaunter dan sewa penginapan
untuk Pengurus Besar. Tempoh pajakan adalah antara 2 hingga 5 tahun.

12) Aset Cukai Tertunda
Berikut adalah aset dan tanggungan utama cukai tertunda diiktiraf oleh NICB dan
pergerakan di atasnya, dalam tempoh laporan semasa dan sebelumnya:

Susut nilai Cukai Penilaian semula

Dipercepatkan IBNR Jumlah
Bg BS BS

Pada Januari 1, 2024 35,738 1,827,807 1,863,545
Dicaj kepada keuntungan atau

kerugian bagi tahun kewangan

(nota 9) - 60,406 60,406
Pada Disember 31, 2024 35,738 1,888,213 1,923,951
Dicaj kepada keuntungan atau

kerugian bagi tahun kewangan

(nota 9) - (90,551) (90,551)
Pada Disember 31, 2025 35,738 1,797,662 1,833,400

Aset dan tangungan cukai tertunda tertentu telah diimbangi mengikut dasar perakaunan
NICB. Berikut adalah analisis baki cukai tertunda (selepas mengimbangi) untuk tujuan
kunci kira-kira:

2025 2024
BS BS
Aset cukai tertunda 1,833,400 1,023,951
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13) Aset dan Tanggungan Kontrak Insurans

Tanggungan untuk Baki
Perlindungan

Tidak
Termasuk
Komponen
Kerugian
BS
Tanggungan Pembukaan 11,533,790
Perubahan dalam penyata
keuntungan atau kerugian
dan OCI
Pendapatan insurans (33,882,928)
Perbelanjaan perkhidmatan 6,821,513
insurans
Tuntutan yang ditanggung
dan perbelanjaan
perkhidmatan insurans lain -
Pelunasan aliran tunai
pemerolehan insurans 6,821,513

Kerugian dan pembalikan

kerugian pada kontrak yang
membebankan -
Pelarasan kepada

Tanggungan untuk Tuntutan

yang ditanggung -

Keputusan perkhidmatan

insurans (27,061,415)
Perbelanjaan pembiayaan

daripada kontrak insurans -
Kesan daripada pergerakan

dalam kadar pertukaran -

Jumlah perubahan dalam
penyata keuntungan atau
kerugian dan OCI (27,061,415)

Aliran tunai

Premium Dibayar

Tuntutan dan perbelanjaan
perkhidmatan insurans
lain dibayar -

Aliran tunai pemerolehan
insurans (7,023,775)

Penghutang/ (Pembayaran) -

33,241,935

Jumlah aliran tunai 26,218,160

Tanggungan Penutupan 10,690,535
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Komponen
Kerugian

BS
525,366

(16,125)

(16,125)

(16,125)

(16,125)

509,241

2025

Tanggungan untuk Tuntutan
yang Ditanggung

Anggaran  Pelarasan
nilai semasa risiko
aliran untuk risiko
tunai masa bukan
hadapan  kewangan Jumlah
BS BS BS
24,802,513 3,898,402 40,760,071

- - (33,882,928)
13,339,225 (1,481,474) 18,663,139
13,062,270 2,841,131 15,903,401

- - 6,821,513

- - (16,125)

276,955 (4,322,605) (4,045,650)

13,339,225 (1,481,474) (15,219,789)

320,733 13,466 334,199

13,659,958 (1,468,008) (14,885,590)
33,241,935

(20,401,001) - (20,401,001)

(7,023,775)

(20,401,001)

5,817,159

18,061,470 2,430,394 31,691,640



13) Aset dan Tanggungan Kontrak Insurans (sambungan)

Tanggungan untuk Baki
Perlindungan

Tidak
Termasuk
Komponen Komponen
Kerugian Kerugian
BS BS
Tanggungan Pembukaan 10,356,420 652,958
Perubahan dalam penyata
keuntungan atau kerugian
dan OCI
Pendapatan insurans (32,119,772) -
Perbelanjaan perkhidmatan
insurans 6,443,471 (127,592)
Tuntutan yang ditanggung
dan perbelanjaan
perkhidmatan insurans lain - -
Pelunasan aliran tunai
pemerolehan insurans 6,443,471 -
Kerugian dan pembalikan
kerugian pada kontrak yang
membebankan - (127,592)
Pelarasan kepada
Tanggungan untuk Tuntutan
yang ditanggung - -
Keputusan perkhidmatan
insurans (25,676,301) (127,592)
Perbelanjaan pembiayaan
daripada kontrak insurans - -
Kesan daripada pergerakan
dalam kadar pertukaran - -
Jumlah perubahan dalam
penyata keuntungan atau
kerugian dan OCI (25,676,301) (127,592)
Aliran tunai
Premium Dibayar 33,266,437 -
Tuntutan dan perbelanjaan
perkhidmatan insurans
lain dibayar - -
Aliran tunai pemerolehan
insurans (6,591,398) -
Penghutang/ (Pembayaran) 178,632 -
Jumlah aliran tunai 26,853,671 -
Tanggungan Penutupan 11,533,790 525,366

2024

Tanggungan untuk Tuntutan
yang Ditanggung

Anggaran
nilai semasa
aliran
tunai masa
hadapan

BS
37,027,362

308,324

11,315,318

(11,006,994)

Pelarasan
risiko
untuk risiko
bukan
kewangan Jumlah
BS BS
6,120,084 54,156,824
- (32,119,772)
(2,431,492) 4,192,711
1,429,950 12,745,268
- 6,443,471
- (127,592)
(3,861,442) (14,868,436)

308,324 (2,431,492) (27,927,061)

1,261,797

1,570,121

(13,811,627)

16,657
(13,794,970)

24,802,513

209,810

1,471,607

(2,221,682) (26,455,454)

3,898,402

33,266,437

(13,811,627)

(6,591,398)
195,289

13,058,701

40,760,071
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14) Aset dan Tanggungan Kontrak Reinsurans

Maju kehadapan aset bersih atau tanggungan untuk kontrak insurans yang dikeluarkan
menunjukkan tanggungan untuk baki perlindungan (LFRC) dan tanggungan untuk
tuntutan yang ditanggung (LFIC) - Analisis dengan baki perlindungan dan tuntutan
yang ditanggung - Kontrak yang diukur di bawah PAA: RCH

Aset (tanggungan) untuk
Baki Perlindungan

Tidak
Termasuk
Komponen

Kerugian

BS

(72,143)
3,627,254

Tanggungan Pembukaan
Aset Pembukaan

Perubahan dalam penyata
keuntungan atau kerugian
dan OCI

Peruntukan premium

reinsurans yang dibayar (11,499,693)

Jumlah yang boleh
diperoleh semula daripada
penanggung reinsurans
Pemulihan tuntutan yang
ditanggung dan perbelanjaan
perkhidmatan insurans lain
Pelarasan kepada hasil untuk
komponen pemulihan
kerugian -
Pelarasan kepada aset untuk
tuntutan yang ditanggung -

(570,222)

(570,222)

Perbelanjaan bersih
daripada kontrak

reinsurans (12,069,915)

Pendapatan kewangan

bersih daripada kontrak

reinsurans -
Kesan pergerakan dalam

kadar pertukaran -

Jumlah perubahan dalam
penyata keuntungan atau

kerugian dan OCI (12,069,915)

Aliran tunai

Premium Dibayar
Jumlah yang diterima
Penghutang/ (Pembayaran) -

9,465,424

9,465,424

Jumlah aliran tunai

Tanggungan Penutupan

Aset Penutupan 950,620

162

Komponen
Kerugian

BS

8,085

27,564

27,564

27,564

2025

Aset (tanggungan) untuk
Tuntutan Tertanggung

Anggaran nilai Pelarasan
semasa aliran risiko untuk

tunai masa risiko bukan
hadapan kewangan  Jumlah
BS BS BS
- - (72,143)
9,954,144 1,757,991 15,347,474
- - (11,499,693)
4,260,917 (1,013,837) 2,704,422
2,366,025 504,083 2,299,886
- - 27,564
1,894,892 (1,517,920) 376,972
4,260,917 (1,013,837) (8,795,271)
45,322 (6) 45,316
4,306,239 (1,013,843) (8,749,955)
- - 9,465,424
(10,648,251) - (10,648,251)
(10,648,251) - (1,182,827)
3,612,132 744,148 5,342,549



14) Aset dan Tanggungan Kontrak Reinsurans (sambungan)

Tanggungan Pembukaan
Aset Pembukaan

Perubahan dalam penyata
keuntungan atau kerugian
dan OCI

Peruntukan premium
reinsurans yang dibayar

Jumlah yang boleh
diperoleh semula daripada
penanggung reinsurans

Pemulihan tuntutan yang

ditanggung dan perbelanjaan

perkhidmatan insurans lain

Pelarasan kepada hasil untuk

komponen pemulihan
kerugian

Pelarasan kepada aset untuk
tuntutan yang ditanggung

Perbelanjaan bersih
daripada kontrak
reinsurans

Pendapatan kewangan
bersih daripada kontrak
reinsurans

Kesan pergerakan dalam
kadar pertukaran

Jumlah perubahan dalam
penyata keuntungan atau
kerugian dan OCI

Aliran tunai

Premium Dibayar

Jumlah yang diterima
Penghutang/ (Pembayaran)

Jumlah aliran tunai

Tanggungan Penutupan
Aset Penutupan

Aset (tanggungan) untuk

Baki Perlindungan

Tidak
Termasuk
Komponen

Kerugian

BS

(103,785)
2,967,497

(10,602,786)

(10,602,786)

(10,602,786)

11,213,430

80,755
11,294,185

(72,143)
3,627,254

Komponen
Kerugian

BS
83

8,002

8,002

8,002

2024
Aset (tanggungan) untuk

Tuntutan Tertanggung

tunai masa

hadapan
BS

21,782,054

(7,962,026)

108,132

(8,070,158)
(7,962,026)

605,447

(7,356,579)

(4,531,058)
59,727

(4,471,331)

9,954,144

Anggaran nilai Pelarasan
semasa aliran risiko untuk
risiko bukan

kewangan

BS

3,848,574

(2,198,098)

18,852

(2,216,950)

(2,198,098)

107,515

(2,090,583)

1,757,991

Jumlah
BS

(103,702)
28,598,125

(10,602,786)

(10,152,122)

126,984

8,002

(10,287,108)

(20,754,908)

712,962

(20,041,946)

11,213,430
(4,531,058)
140,482

6,822,854

(72,143)
15,347,474
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15)

Penempatan Jangka Pendek

2025 2024
BS BS
Penempatan jangka pendek 47,666,231 48,581,470

NICB meletakkan jumlah di atas dengan bank-bank yang diperbadankan di dalam
negera Brunei.

Penempatan jangka pendek mempunyai tempoh matang antara lebih daripada 3
bulan hingga 60 bulan. Penempatan jangka pendek termasuk BS5,115,540 (2024:
BS5,077,448) yang dipegang oleh NICB sebagai deposit keselamatan untuk terma
kredit yang diberikan kepada pemegang polisi berkenaan dengan jaminan buruh dan
bon prestasi (Nota 21).

Penempatan jangka pendek NICB yang tidak didenominasikan dalam mata wang
fungsinya adalah seperti berikut:

2025 2024
BS BS
Denominasi dalam mata wang:
Dolar Amerika Syarikat 1,442,367 2,030,593
16) Deposit, Bayaran Terdahulu dan Lain-lain Penghutang
2025 2024
BS BS
Faedah terakru belum terima:
- Simpanan tetap dan faedah ke atas baki bank 391,517 599,924
Bayaran terdahulu 173,079 148,301
Cagaran 16,132 16,132
Lain-lain siberhutang 8,167 4,538
588,895 768,895
17) Tunai dan Bersamaan Tunai 2025 2024
BS BS
Tunai di bank dan di tangan 5,865,404 3,749,076
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Tunai dan kesetaraan tunai NICB yang tidak didenominasikan dalam mata wang
fungsian adalah seperti berikut:

2025 2024
BS BS
Denominasi dalam mata wang:
Dolar Amerika Syarikat 802,911 587,628



18) Lain-lain Pemiutang dan Akruan

Deposit cagaran yang dipegang
Perbelanjaan terakru

Pelbagai pemiutang

Deposit yang diterima

Dividen kena bayar
Tanggungan pajakan

Premium prabayar

2025
BS

2,136,083
1,470,720
498,460
367,865
355,440
53,409
32,839

4,914,816

2024
BS

2,135,271
1,608,352
386,319
360,228
233,650
33,295
34,466

4,791,581

Deposit cagaran dipegang berkenaan dengan bon insurans yang dikeluarkan bagi pihak
pelanggan dan syarat-syarat kredit yang diberikan kepada pelanggan. Perbelanjaan

terakru terutamanya terdiri daripada akruan bagi perbelanjaan operasi.

Berikut adalah jumlah dibawa tangungan pajakan dan pergerakan semasa tempoh:

Pada Januari 1
Tambahan

Pertambahan faedah (Nota 8)
Pembayaran

Pada Disember 31

Semasa
Bukan semasa

2025
BS

33,295
68,034

101,329

2,480
(50,400)

(47,920)
53,409
35,694
17,715

53,409

2024
BS

63,948
15,875

79,823

3,172
(49,700)

(46,528)

33,295

33,295

33,295

Purata wajaran kadar pinjaman tambahan pemajak yang digunakan untuk liabiliti
pajakan yang diiktiraf dalam penyata kedudukan kewangan ialah 5.5% (2024: 5.5%).
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19) Modal Saham
2025 2024

BS BS

Dibenarkan:
100,000,000 saham biasa bernilai BS1.00 sesaham 100,000,000 100,000,000

Diterbitkan dan dibayar penuh:
Pada permulaan dan pada akhir tahun 8,000,000 8,000,000

Saham biasa berbayar penuh membawa satu undi bagi setiap saham dan membawa
hak untuk dividen apabila diisytiharkan oleh NICB.

20) Dividen
Pada tahun berakhir Disember 31, 2025, Syarikat mengisytiharkan dan membayar
dividen akhir sebanyak BS4,800,000 untuk tahun berakhir Disember 31, 2024.

Pada tahun sebelumnya, Syarikat mengisytiharkan dan membayar dividen akhir
sebanyak BS$4,000,000 bagi tahun berakhir Disember 31, 2023.

Selepas tahun tersebut, para pengarah telah mencadangkan dividen akhir sebanyak 60
sen sesaham berjumlah B$4,800,000 yang akan dikemukakan untuk kelulusan secara
rasmi di Mesyuarat Agung Tahunan akan datang. Oleh itu, dividen yang dicadangkan
itu tidak diiktiraf sebagai liabiliti pada Disember 31, 2025.

21) Tanggungan Luar Jangka
Jumlah kasar tanggungan luar jangka Syarikat adalah seperti berikut:

2025 2024
BS BS

Bon pelaksanaan dan jaminan bank-bank yang

disediakan bagi pihak-pihak 2,105,610 1,216,858
Tanggungan luar jangka lain:
Jaminan bank berkenaan dengan deposit berkanun

yang dikehendaki oleh Seksyen 5 (1) (Risiko Pihak

Ketiga) Kenderaan Motor Insurans Akta, Cap. 90 1,000,000 1,000,000
Jaminan bank berkenaan dengan deposit berkanun

di bawah Seksyen 16, Perintah Insurans 2006 1,000,000 1,000,000

Jaminan bank kepada Pesuruhjaya Buruh diberikan

berkenaan dengan perbelanjaan penghantaran

balik pekerja NICB 4,800 9,100
Jaminan Syarikat kepada Pesuruhjaya Buruh yang

diberikan berkenaan dengan perbelanjaan

penghantaran balik pekerja yang diinsuranskan itu 37,257,200 36,949,600

41,367,610 40,175,558
Prestasi bon dan jaminan bank dijamin oleh simpanan tetap jangka pendek NICB
ini diletakkan dengan pelbagai institusi kewangan berjumlah BS5,153,917 (2024:
BS5,115,540).

166



22) Pengelasan Semula Angka Perbandingan

Pengelasan semula tertentu telah dibuat pada penyata kewangan tahun sebelumnya
untuk meningkatkan kebolehbandingan dengan penyata kewangan tahun semasa.

Syarikat telah mengklasifikasikan semula jumlah tertentu dalam penyata untung rugi
dan pendapatan komprehensif lain serta nota-nota yang disertakan pada 31 Disember
2024 agar selaras dengan pembentangan tahun semasa. Pengklasifikasian semula
tersebut tidak menjejaskan penyata kedudukan kewangan atau penyata aliran tunai.

2024 2024
Dilaporkan Selepas
sebelum Pengelasan Pengelasan
ini semula Semula
BS BS BS
Perbelanjaan perkhidmatan insurans (454,470) (3,738,241) (4,192,711)
Pendapatan lain 82,513 (25,435) 57,078
Kos kakitangan (2,326,303) 2,326,803 -
Perbelanjaan operasi lain (2,241,113) 1,436,873 (804,240)
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